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NOTAS BIOGRAFICAS

Coordenacao Executiva do Projeto MUDA

Catarina Vieira | Criadora e performer baseada em Lisboa. Mestrado Das Theatre,
da Das Graduate School (Amsterdam), como bolseira da Fundacdo Calouste
Gulbenkian (2018). Licenciada em Formagao de Atores e Encenadores, em 2007,
pela Escola Superior de Teatro e Cinema (Lisboa). Responsavel pela criagcao: do
espetaculo Chego sempre atrasada aos funerais importantes, no Teatro Maria
Matos (2018); do projeto Matéria (2019/2024), um estudio aberto para a partilha de
praticas performativas em Lisboa; da criacao participativa As cang¢des que
cantamos contra os muros que limpamos (2022), em colaboragdo com Aixa Figini
e Josefa Pereira; e de Lugar X (2023-2024), projeto de pesquisa artistica em
contexto sobre regeneracao ecolégica. Tem desenvolvido processos de pesquisa
situados, a partir do encontro com lugares/ comunidades/ pessoas especificas.
Interessada em criar encontros como situagcoes performativas hibridas que
questionam e expandem as modalidades de estar juntos. Esta pratica propoe
muitas vezes um convite a participacao, de modo a gerar reflexdo sobre gestos
coletivos, agéncia, autonomia, responsabilidade partilhada, conflito e dissidéncia.

www.catarinavieira.net

Raquel André | Performer, criadora, professora e investigadora. Atual doutoranda
no CET da Faculdade de Letras — Universidade de Lisboa com orientacao de Paula
Caspao, Bolseira FCT (2020-2024). Mestre pela UFRJ em Artes da Cena com
orientacao de Eleonora Fabido, bolseira da Fundacdo Calouste Gulbenkian -
investigacdo em Coleccionismo nas Artes Performativas (2016). O projeto de 10
anos — Colecdo de Pessoas — & um marco no seu percurso e pensamento nas artes
performativas. Uma colecgao vasta, multidisciplinar e irrepetivel, que relne 4
projetos: Colecdo de Amantes, Colecédo de Colecionador_s, Colecao de Artistas e
Colecdo de Espectador_s. A partir de encontros de um para um, Raquel faz

espectaculos, performances, conferéncias, livros e exposi¢cdes para criar um
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arquivo do efémero. Editou e publicou trés livros: Colecdo de Amantes Vol.l,
Colecédo de Pessoas e Belonging | E di | Pertenencia | Zugehérigkeit | Pertencga | £ .
Realizou alguns trabalhos de colaboragao e criagcdo como Outra Lingua, Set The
Table, Vamos Falar Sobre, Comecar Tudo Outra Vez; trabalhou com artistas como
Bel Garcia, Catarina Vieira, Gisela Casimiro, Cristina Carvalhal, Nadia Yracema,
Tita Maravilha, Tiago Cadete, César Augusto, Marco Nanini, Tiago Rodrigues e

Tonan Quito. www.raquelandre.com

Sara de Castro | Nasceu em Lisboa, em 1975. E atriz profissional desde 1998.
Formada na Escola Superior de Teatro e Cinema, esta a terminar o Mestrado em
Estudos de Teatro e Performance na Faculdade de Letras - UL. Tem trabalhado
principalmente em teatro com diversos criadores e encenadores como Joao Brites,
Rogério de Carvalho, Nuno Pino Custédio, Jodo Garcia Miguel, Raquel Castro,
Miguel Moreira, Ana Nave, Tiago Vieira, Ténan Quito, Teresa Coutinho, entre outros.
Participa em varias producoes cinematograficas e televisivas como atriz. Fez parte
da equipa permanente do Teatro O Bando, tendo participado em varios
espetaculos deste grupo desde 2001. Nesta estrutura exerceu fungdes de atriz,
encenacdo, coordenacado administrativa, coordenacdo financeira e producéo,
encenacéo, formacéo e direcdo de atores. Foi nomeada em 2018 para o Prémio
Autores da SPA na categoria de melhor Atriz de Teatro. Foi professora das
disciplinas de Dramaturgia e de Técnicas Performativas na Escola Profissional de
Artes e Oficios do Espectaculo — Chapitd, onde exerceu também a funcao de
diregao pedagogica. Atualmente é professora da disciplina de Voz na ACT - Escola
de Atores. E formadora na area da Comunicacéo em Publico. Encenou em 2020 o
espetaculo “Madalena”, coproduzido pelo TNDMII, Teatro Viriato € Centro de Arte
de Ovar. Em 2021 estreou “Duas Personagens” de Tennessee Williams, onde
assumiu a interpretacéo e direcdo com Carla Galvdo. E Diretora de Actores na SP
Televisdo - SIC. Paralelamente tem desenvolvido trabalho de activismo na area
cultural nomeadamente através do associativismo, fazendo parte neste momento
da direcao da Plateia - Associagcdo dos Profissionais das Artes Cénicas. A sua mais
recente criagdo, Justica Cega, estreou em janeiro de 2026 no S. Luiz Teatro

Municipal.
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Equipa de Comunicacgao e Gestao do Projeto MUDA

Mafalda Simoes | Possui o Mestrado em Ciéncias da Comunicagao,
especializagao em Estudos dos Media e do Jornalismo na FCSH da Universidade
Nova de Lisboa e Licenciada em Teatro na Universidade de Evora. Teatro e Danca:
De 2010 a 2013 coordena o Departamento de Comunicacao dos Artistas Unidos.
Desde 2014, coordena o Departamento de Comunicacédo e Producao do Teatro do
Eléctrico. Colabora desde 2016 em Assessoria de Imprensa nos espetaculos do
criador Tiago Cadete. Desde 2016, coordena a Assessoria de Imprensa dos
espetaculos de Rui Neto na LoboMau Produgdes. Colabora desde 2017 na
Assessoria de Imprensa dos espetaculos do criador Rafael Alvarez. Em 2018 e em
2020 é responsavel pela Assessoria de Imprensa do Passaporte da Danga e pelo
CUMPLICIDADES - Festival Internacional de Danca Contemporanea de Lisboa.
Colaborou pontualmente com a ARTEMREDE em 2018/2019, em 2018 no
espetaculo A Manual on Work and Happiness (ARTEMREDE/mala voadora) e em
2018/2019 no MANOBRAS - Festival Internacional de Marionetas e Formas
Animadas. Desde 2018 que coordena a Assessoria de Imprensa e as Redes Sociais
da Mostra de Teatro de Almada. Em 2019 comeca a colaborar com o Teatro Aberto
na Comunicacéo e Assessoria de Imprensa de espetaculos. Colabora desde 2020
na Assessoria de Imprensa dos Documentarios do realizador Eduardo Breda. Em
2021 comecga a colaborar com a Casa da Danca de Almada e no Festival
TRANSBORDA - Mostra Internacional de Artes Performativas de Almada como
Assessora de Imprensa. Em 2022 comecga a colaborar com a criadora Raquel
André no espetaculo Outra Lingua e com o Projeto MALACATE, um projeto de

intervencgéo artistica na Mina de S. Domingos, ambos em Assessoria de Imprensa.

Pat Cividanes | Artista grafica, fotdgrafa, video-artista e curadora brasileira,
residente em Lisboa. Formada em Comunicagdo e pds-graduada em Design
Gréfico. E idealizadora e editora da plataforma de arte ANTRO POSITIVO desde
2011. Foi artista residente na Cité Internationale des Arts (Paris/FR) na area de
fotografia e indicada ao Prémio Sergio Motta Arte e Tecnologia (BR). E curadora do
“OUTROS Festival de Arte” (www.outros.art), do seminario online “ADIANTE

Cultura em Futuros”. E idealizadora e curadora da 3+8, realizando 4 edicbes da
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“Feira de Arte, Impressos e Fotografia 3+8” e o projeto de experimento em colagem
“Collage 3+8”, com intercAmbio entre artistas do Brasil e Argentina, com apoio do
Goethe Institut América Latina. Produz pesquisa artistica autoral em fotografia,
colagem, lambe-lambe e video arte. Autora do livro "Futuro Préximo, Préximo
Futuro", e dos fotolivros "T. Oxido" e "Batucada Rua". Artista residente na Casa da
Danca de Almada/Portugal (2022/2023) e responsavel pela identidade grafica da
TRANSBORDA - Mostra Internacional de Artes Performativas de Almada desde sua
primeira edicdo. Mantém um estudio de fotografia, arte e design voltado ao

mercado cultural desde 2014. www.patriciacividanes.com.br

Missanga (Helena Antunes) | Desde cedo se sentiu desafiada pelos nimeros,
frequentando a Licenciatura em Matematica, no entanto, foi ligada as artes - na
producédo, gestdo administrativa e financeira - que tem desenvolvido o seu
percurso profissional. Colaborou com diversos artistas e Festivais, entre outros -
Trovante, Rui Veloso, Madredeus, Festival de Sagres, Filhos da Madrugada, Sons
do Mar (1989 a 1996). Fez parte da Unidade de Espetaculos da Expo 98 (1996 a
1999). Entre 2000 e 2018 colaborou com 2 empresas: A primeira, especializadaem
programas de TV e gravagdes ao vivo - Auditiv; e a segunda - Puro Audio - em
prestacao de servigcos para os Festivais de Musica - SBSR, MEO Sudoeste, NOS
Alive, entre outros (2000 a 2018). Desde 2015 que colabora com a The
Grape/TGWW destacando os seguintes eventos: Final da Liga dos Campedes
(2014 e 2020), Nando’s Indaba UK (2017 € 2018), Web Summit (2018 a 2024). Em
2017 iniciou a sua colaboracdo com a PerFormAtiva (Ana Pais), sendo responsavel
pela producéao, gestdo administrativa e financeira. Com a Artista Raquel André
(Efémera - Coleccédo), colabora desde 2018 fazendo producédo, gestao
administrativa e financeira. Desde 2021 que apoia a Plutdo Camaledo na gestao

administrativa e financeira.
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Equipa de Investigacao Cientifica

Ana Bartolo | Doutorada em Psicologia e Mestre em Psicologia Clinica e da Salde
pela Universidade de Aveiro. E Professora Auxiliar da Universidade Portucalense,
Investigadora Integrada no RISE-Health@UPT e Membro Colaborador do INSIGHT
- Piaget Research Center for Ecological Human Development. Tem colaborado
com a Terceira Pessoa - Associacdo, como investigadora nos projetos de
intervencdo artistica em contexto de privagao de liberdade “Espiritos Livres”,
“RadioATIVIDADE” e “Ar Livre”. A sua atividade profissional tem-se centrado no
desenvolvimento e colaboracdo em projetos focados na promogao da saude e
qualidade de vida das comunidades, com uma atuagcao mais direta em grupos em
vulnerabilidade social. E ainda editora e revisora de diversas revistas cientificas de
circulacao nacional e internacional com arbitragem cientifica nos dominios da

saude publica. www.cienciavitae.pt/OE1F-D02A-6DFF

Dalia Costa | Doutorada em Sociologia da Familia (2011). Professora Associada no
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa
(ISCSP-ULisboa), onde leciona desde 1996. Coordenadora da Pds-graduagédo em
Criminologia e Reinsercao Social. Cofundadora e investigadora integrada do
Centro Interdisciplinar de Estudos de Género (CIEG) e investigadora no Centro de
Administracao e Politicas Publicas (CAPP), nos quais coordena e participa em
varios projetos de pesquisa, de dmbito nacional ou internacional. Entre os
projetos, entre janeiro de 2013 e junho de 2016, foi investigadora principal no
Estudo do “Assédio Sexual e Moral no Local de Trabalho”, coordenado pela
Professora Catedratica Analia Torres (projeto CIEG, CITE e KS; financiamento EEA-
Grants 2009-2014. Programa PT07 https://eeagrants.cig.gov.pt/projetos-pre-
definidos/pdp3-assedio-sexual-e-moral-no-local-de-trabalho/). Tem varias
publicacoes (artigos, capitulos de livros e livros), com destaque para: Costa, D.
(2022). Consentimento Sexual: Revisitando conceitos a partir da experiéncia
comparada. In M. Tavora, & B. Machado (coord.), Violéncia Sexual e Racismo:
Ensaios e Debates interseccionais. Brasilia: Ministério Publico do Distrito Federal

e Territorios. ISBN 978-65-89246-05-3; Costa, D., Torres, A., & Coelho, B. (2020).
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Sexual Harassment in the Workplace in Portugal: Main Results from One National
Study. In B. Grau, &C. Vieira (coord.), Sexualities, Gender and Violence: a view from
the Iberian Peninsula (Chapter 11). Col. Human Rights: Contemporary Issues and
Perspectives. Nova Publishers; Costa, D., Torres, A., Sant’Ana, H., & Coelho, B.
(2018). Sexual and moral harassment at work in the international society. In P.
Duran y Lalaguna, M. Moran Blanco, & C. Diaz Barrado (ed.), Sustainable
development goals. Goal 5th: gender equality (pp. 491-528). Editorial Aranzadi;
Costa, D. (2018). Violéncia no local de trabalho. Newsletter n.° 2. Igualdade de
Género. Comissao de Mulheres da UGT; Torres, A., Costa, D., Sant’Ana, H.,
Coelho, B., Sousa, I. (2016). Assédio Sexual e Moral no Local de Trabalho. Lisboa,
CITE. Formadora desde 1998 (Certificado de Competéncias Pedagégicas n® EDF
2888/98 DCR). www.cienciavitae.pt/portal/AA11-F3B7-3F5C

Isabel S. Silva | Doutorada em Psicologia Clinica com especializacdo em
Psicologia da Familia e Intervengado Familiar pela Faculdade de Psicologia e de
Ciéncias da Educacao da Universidade de Coimbra. Encontra-se a frequentar
atualmente o Pds-doutoramento em Psicologia Clinica e da Saude na
Universidade da Beira Interior, Departamento de Psicologia e Ciéncias da
Educacao. E Professora Auxiliar e Coordenadora da Licenciatura em Psicologia do
Instituto Piaget - ISEIT de Viseu. E Investigadora Integrada do INSIGHT - Piaget
Research Center for Ecological Human Development. Colabora regularmente com
a Terceira Pessoa - Associacdo em diversos projetos de intervengao educativa e
artistica (“Cria em Casa”, “Vitamina D”, "MANIFESTA-TE"), e em atividades de
investigacdo no dmbito de projetos em contextos de privacdo de liberdade
“Espiritos Livres”, “RadioATIVIDADE” e “Ar Livre”. Tem desenvolvido dindmicas de
investigacado-acdo em areas relacionadas com a intervencéo socioeducativa com
criancas, jovens e familias, promogéao da participacao, cidadania ativa e ainclusao
de grupos impactados por processos de vulnerabilidade social.

www.cienciavitae.pt//pt/A312-AD36-F764
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Joana Neto | Docente de Direito do Trabalho da Faculdade de Direito e Ciéncia
Politica da Universidade Lus6fona do Porto e da Escola de Direito da Universidade
do Minho. Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade do
Porto, pds-graduada em Direito do Trabalho pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, mestre em Direito do Trabalho e das Empresa pelo
ISCTE-IUL. Advogada. Assessora parlamentar nas areas do trabalho e da
seguranca social de dezembro de 2015 a 2021. Doutorada em Direito, na vertente
de Ciéncias Juridico-Privatisticas, pela Faculdade de Direito da Universidade Nova
de Lisboa. Publicou, entre outras obras e artigos referentes ao regime juridico
laboral dos profissionais da cultura, o artigo «Deficiéncia, doenca e assédio
laboral: ligacdes perigosas?», Estudos em Homenagem ao Professor Doutor
Manuel Pita, Almedina, pp. 251-286, 2022. Fez teatro amador universitario e na
Compagnie de la Cour, um grupo de teatro inclusivo de Bruxelas. Colabora com o
projeto contracenas da Coffeepaste - O portal da comunidade das artes.

www.cienciavitae.pt/portal/en/2F1D-0D5D-042F

Inés de Barros | Mestranda em Politica Social, com Licenciatura em Sociologia no
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa.
Interessa-se pela investigacdo de problemas sociais contemporaneos, entre os
quais desigualdades sociais, bem como pela analise de politicas preventivas,
equitativas e justas, de promoc¢ao de incluséo e pleno bem-estar de grupos sociais

vulneraveis.

Mafalda Carrilho dos Santos | Licenciada em Psicologia e mestranda em Politica
Social no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de
Lisboa. Possui experiéncia profissional em gestao de projetos e otimizagao de
processos. Tem um interesse particular pelos direitos sexuais e pela prevencao da
violéncia sexual, com aintengao de aplicar futuramente as suas competéncias em

contextos de intervencgao social e investigagcdo nestes dominios.
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SUMARIO EXECUTIVO

MUDA é um projeto de acao que se foca no Assédio Laboral nas Artes em Portugal.
Propée um conjunto de atividades junto do setor artistico, de forma a produzir
conhecimento, informar e empoderar pessoas profissionais das artes. Tem como
principal objetivo transformar praticas de trabalho que possam potenciar
situagcbes de assédio, ndo consentimento, abusos de poder, manipulacdo e
vitimizacao.

O projeto teve inicio com a realizagdo de um estudo cientifico, que decorreu entre
marco de 2025 e margo de 2026, financiado pela Diregcdo-Geral das Artes

(DGARTES) - Republica Portuguesa (Cultura, Juventude e Desporto).

Este estudo teve como principal objetivo promover o conhecimento sobre a
diversidade de manifestagdes de assédio laboral (moral e/ou sexual) no &mbito das
artes performativas e cruzamentos disciplinares em Portugal, bem como os seus

impactos a nivel psicoldgico e social.

A realizacao do estudo recorreu a metodologias quantitativas e qualitativas, com
recurso a inquérito por questiondrio e entrevistas semiestruturadas,

complementada por uma revisao da literatura nacional e internacional.
PRINCIPAIS RESULTADOS

O estudo incluiu uma amostra de 611 pessoas profissionais das artes. Os
resultados evidenciaram que o assédio laboral € uma realidade amplamente
disseminada no setor, manifestando-se tanto em comportamentos de
humilhacéao, intimidacdo e desvalorizacao profissional como em comentarios,
insinuacodes e propostas de natureza sexual. A maioria das pessoas participantes
reportou ja ter experienciado assédio moral ao longo da sua vida profissional, e
uma parte significativa vivencia-o atualmente, muitas vezes em multiplos

contextos.
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As situagbes foram predominantemente associadas a posicoes de chefia ou
diregao artistica, sugerindo a influéncia das assimetrias de poder. Os dados
mostraram ainda que pessoas com vinculos laborais precarios e com menor
estabilidade contratual apresentaram maior vulnerabilidade, reconhecendo as
situagbes abusivas como mais ofensivas e revelando maior dificuldade em

procurar ajuda formal.

No dominio do assédio sexual, quase metade da amostra declarou experiéncias
prévias, com maior incidéncia em contextos de trabalho remunerado ou formacao
certificada. Comportamentos envolvendo coergdo ou abuso explicito de poder
foram considerados especialmente graves. Mulheres cisgénero, pessoas nao
binarias e mulheres transgénero reportaram maior exposicao, evidenciando
desigualdades estruturais de género.

A literacia revelou-se um fator fundamental: niveis mais elevados de formacgao
associaram-se a maior capacidade de reconhecer e rejeitar comportamentos
abusivos.

Em ambos os fendmenos, verificou-se uma procura reduzida de apoio
institucional, predominando o recurso a redes informais de confianca. Apesar
disso, os impactos psicolégicos foram substanciais, com niveis elevados de
distress emocional e reacoes associadas ao stress traumatico, sobretudo entre

pessoas expostas a situagdes de assédio.

PRINCIPAIS RECOMENDAGOES

Com base nos resultados obtidos, a equipa de investigagcdo recomenda o reforco
das politicas e praticas de prevencao, intervengao e responsabilizagcdo no setor
artistico. Torna-se fundamental desenvolver agdes de formagado e campanhas de
sensibilizacao dirigidas a artistas, equipas técnicas, estruturas de producao e
contextos de formacéao. A disseminacao de informacgao clara sobre direitos, canais
de apoio e procedimentos de denuncia deve ser priorizada, dada a percecao

generalizada de desconhecimento identificada no estudo.
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A equipa recomenda igualmente o reforco da capacitagao técnica das instituicoes
e liderangas do setor, através da implementacao de planos internos de prevencao
do assédio, linhas de denuncia independentes e mecanismos de monitorizagcao
continua. E ainda sugerido o envolvimento de entidades reguladoras com
competéncia inspetiva (e.g., ACT, IGAC) e a adogao de medidas legislativas
complementares, como sancoes acessdrias em casos de assédio comprovado e o

alargamento de regras de protegao juridica.

A nivel formativo, importa integrar nos curriculos das escolas artisticas médulos
obrigatdrios sobre assédio laboral, ética profissional e direitos laborais, bem como
promover formacdo especializada, como coordenacgio de intimidade em artes

performativas.

Finalmente, recomenda-se o0 aumento do financiamento para investigacdo nesta
area, de modo a permitir estudos longitudinais e aprofundar o conhecimento sobre

dindmicas ainda pouco exploradas.

EM SINTESE

Este estudo contribuiu de forma significativa para tornar visivel a prevaléncia e
complexidade do assédio laboral no setor artistico em Portugal. Os resultados
mostram que se trata de um fenémeno estrutural, amplificado por precariedade,
assimetrias de poder e lacunas de literacia, com impactos psicoldgicos
significativos e persistentes. As recomendacdes apresentadas visam apoiar a
transformacéo das praticas, promover ambientes de trabalho seguros e éticos e
fortalecer capacidades individuais e institucionais na mitigagcao ao assédio laboral

nas artes.
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1. CONTEXTUALIZACAO

O assédio laboral, nas suas formas moral e/ou sexual, é reconhecido como uma
problematica em diversos contextos de trabalho, assumindo particular relevancia
em setores caracterizados por relagdes laborais precarias, forte assimetria de
poder e normas organizacionais especificas dos setores de atividade, como é o
caso das industrias criativas e das artes performativas (Hennekam & Bennett,
2017; Hart & McLaughlin, 2024).

A literatura internacional evidencia que, nestes setores, comportamentos
abusivos tendem a ser normalizados como parte dos processos criativos, o que
dificulta a sua identificagdo e denuncia. O assédio, geralmente enraizado em
relagdes hierarquicas e no exercicio de poder, é agravado por fatores como a
informalidade contratual, o trabalho por projeto, a intermiténcia laboral e a
dependéncia de redes profissionais, expondo de forma desproporcional mulheres
e outros grupos vulneraveis a diferentes formas de assédio (Hennekam & Bennett,
2017; Hart & McLaughlin, 2024).

Para além da experiéncia direta, a investigagcdo publicada e revista para este
estudo sublinha a importancia de considerar também as percecdes e formas de
exposicao indireta ao assédio, nomeadamente quando se assiste a situagdes de
assédio dirigidas a outra(s) pessoa(s), enquanto bystanders. A literatura indica que
tanto vitimas diretas como pessoas que testemunham comportamentos abusivos
apresentam dificuldades significativas no reconhecimento das formas de assédio,
bem como lacunas no conhecimento dos seus direitos, dos mecanismos
institucionais de denuncia e dos recursos juridicos disponiveis (Liang, 2024). O
medo de retaliacdo, a percecao de ineficacia dos sistemas de denuncia e a
auséncia de politicas organizacionais claras surgem de forma consistente como
barreiras ao acesso a justica e a adogao de respostas formais (Hart & McLaughlin,
2024).

No contexto portugués, apesar da crescente atencdo publica e institucional
dedicada ao tema do assédio laboral, a investigagao cientifica ainda permanece
limitada, também no que respeita ao setor das artes performativas. Estudos

nacionais e relatdrios técnicos indicam, contudo, que o assédio moral e sexual
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constitui uma realidade significativa no mercado de trabalho em Portugal,
marcada por dificuldades de reconhecimento, denuncia e reparagdo, o que
reforca a pertinéncia de investigagcbes que articulem fatores estruturais,
experiéncias subjetivas e impactos psicossociais neste setor especifico (Faustino
et al., 2025; Torres et al., 2016). Assim, torna-se fundamental aprofundar o
conhecimento cientifico sobre o assédio laboral nas artes performativas e
cruzamentos disciplinares, integrando uma perspetiva interseccional e
considerando simultaneamente contextos, percecdes, consequéncias e

mecanismos de resposta.

1.1. DEFINICAO DE ASSEDIO LABORAL

O problema social do assédio no trabalho na area das artes performativas envolve,
a semelhanga com o que se conhece de outras areas socioprofissionais, temas
como poder, discriminagdo de género, cultura organizacional e acesso e
progresséao nas carreiras profissionais. Face a isto, a teoria da interseccionalidade
e o conceito de carreira labirinto, mais do que a ideia assente na metafora do teto
de vidro, constituem as perspetivas a partir das quais a analise do problema sera
efetuada (e.g., Collins, 2019; Torres et al., 2016).

O assédio laboral € um fendmeno complexo que surge associado a uma ideia de
sofrimento em contexto laboral e é atribuida ao psicologo alemao Hans Leymann
e a psiquiatra francesa Marie-France Hirigoyen (Gomes, 2008). A legislagao laboral
consagra varias distingcdes dentro do conceito de assédio, homeadamente
diferenciando assédio moral de assédio sexual. No plano legal, é possivel ainda
extrair uma diferenciacao entre o assédio discriminatorio, quando é baseado num
fator de discriminagcdo e o assédio nao discriminatdrio se nao se fundar em

nenhum fundamento discriminatério (Neto, 2022).

O artigo 29.° do Cddigo do Trabalho (Lei n.° 7/2009), define assédio como o
comportamento indesejado, nomeadamente o baseado em fator de
discriminacao, praticado aquando do acesso ao emprego ou no préprio emprego,
trabalho ou formacao profissional, com o objetivo ou o efeito de perturbar ou
constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de lhe criar um ambiente
intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador. Areferidanorma,

no seu ponto n.® 2, dd também a nocao de assédio sexual como comportamento

www.mudaprojeto.com 17



indesejado de caracter sexual, sob forma verbal, ndo verbal ou fisica, com os
mesmos efeitos anteriormente descritos. E comum ainda distinguir-se assédio
vertical (quando exercido ao longo da cadeia hierarquica) e assédio horizontal
(entre trabalhadores colegas de trabalho). No que concerne ao assédio vertical
pode ainda classificar-se como descendente, quando parte dos superiores
hierarquicos ou chefias, ou ascendente quando provém dos subordinados.
Emerge ainda o assédio combinado, que envolve simultaneamente dindmicas

verticais e horizontais (Redinha, 2014).

Por um lado, em linha com o estudo nacional sobre assédio em contexto laboral
de Torres et al. (2016), a avaliagao da extensao do assédio sexual é efetuada
através da identificagcdo de praticas ou comportamentos organizados em quatro
conjuntos (dimensdes do conceito), designadamente: insinuacdes sexuais;

atencao sexual ndo desejada; contacto fisico e agressao sexual; e aliciamento.

Por outro lado, importa destacar que o assédio moral se constitui também como
uma dimenséao do assédio laboral e até combinada com o assédio sexual, sendo
caracterizado como um conjunto de comportamentos indesejados,
percecionados como abusivos, praticados de forma persistente e reiterada
podendo consistir num ataque verbal com conteudo ofensivo ou humilhante ou
em atos subtis, que podem incluir violéncia psicolégica ou fisica. Tem como
objetivo diminuir a autoestima da(s) pessoa(s) assediada(s), em ultima instancia
pér em causa a sua ligacdo ao local de trabalho. As pessoas assediadas séao
envolvidas em situagdes perante as quais tém em geral dificuldade em defender-
se. A avaliagcao da extensao deste fendmeno é efetuada através da identificacao
de praticas ou comportamentos organizados também em quatro conjuntos
(dimensbdes do conceito), designadamente: isolamento social; perseguicao

profissional; intimidagcéo; e humilhacéao pessoal (Torres et al., 2016).

As pessoas profissionais no dominio das artes performativas (e.g., teatro, danca,
musica, Opera, artes de rua, circo) e cruzamentos disciplinares estao
particularmente expostas ao assédio, nao apenas porque O CoOrpo,
frequentemente, constitui o seu principal instrumento de trabalho — o que gera
ambiguidades na definicdo dos limites necessarios para o consentimento
informado — mas também devido a informalidade, a intermiténcia e a curta
duracao dos vinculos laborais. Estas caracteristicas dificultam a denuncia e a

realizacdo de inspecdes adequadas (Hennekam & Bennett, 2017; Maxwell et al.,
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2020; Rospenda et al., 2023).

Embora existam diversos estudos que demonstram o impacto do assédio na
salde mental e na produtividade das pessoas assediadas no contexto laboral
(Chanetal., 2008; Hennekam & Bennett, 2017; Rospenda et al., 2023), ainda existe
uma lacuna na investigagao especifica sobre o assédio nas artes performativas,
sobretudo a nivel nacional. Esta investigagcdo pode constituir um contributo
relevante para inspirar eventuais alteragcdes legislativas que atendam as
especificidades do setor artistico, garantindo protecao laboral, meios eficazes de
denuncia, mudancgas de praticas profissionais, habitos de interagédo no trabalho e

dindmicas organizacionais, bem como a definicdo de acoes preventivas.

Assim, o presente relatério apresenta os dados obtidos através do inquérito por
questionario e entrevistas semiestruturadas. Espera-se que os resultados
contribuam para uma analise critica e fundamentada para futuras acdes de
intervencdo. Este documento assume-se, deste modo, como um instrumento de
reflexdo e de debate. Numa primeira parte do relatério do estudo, sera
apresentada a caracterizacdo do projeto, bem como os seus objetivos e a
metodologia adotada no processo de recolha de dados. Num momento
subsequente, serdo expostos os resultados alcancados e formuladas

recomendacgdes para futuras aplicagdes e desenvolvimentos.
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2. DESCRICAO DO PROJETO MUDA

Sobre o projeto MUDA

Entre 2018 € 2019, Raquel André e Catarina Vieira reuniram regularmente um grupo
de pessoas que se identificavam com o género feminino, profissionais das artes
para partilharem as suas experiéncias no setor artistico, com uma abordagem
feminista interseccional’ (incluindo género, raca e classe). Estes encontros
permitiram levantar questdes urgentes sobre igualdade de género, precariedade no
trabalho, entre outras, bem como identificar algumas agdes concretas para dar
resposta a esses desafios. Mais importante ainda, criaram um espacgo de escuta
onde foi possivel acolher os primeiros testemunhos sobre experiéncias de assédio
no meio artistico, revelando a necessidade de continuar a questionar e investigar.
Estes relatos indicaram que o fendmeno do assédio nas artes € mais amplo do que

aquilo que se conseguia analisar empiricamente.

Em continuidade a esta iniciativa, Raquel André, Sara de Castro e Catarina Vieira
criaram trés projetos artisticos, realizados de forma colaborativa com outras
pessoas que se identificavam com o género feminino, que refletiram sobre a
desigualdade de género sob uma perspetiva de transformacéao social, politica e
artistica. Estes projetos, que envolveram a participagao de pessoas de diferentes
comunidades, deram continuidade a reflexdo sobre a violéncia de género,
contribuindo para um maior conhecimento sobre o tema em diferentes contextos,

tanto a nivel nacional como internacional.

Em dezembro de 2022 e outubro de 2024, a PLATEIA, Associagcao de profissionais

das artes cénicas [www.plateia-apac.blogspot.com], da qual Sara de Castro e

Raquel André fazem parte, organizou, em colaboracao com o sindicato CENAS-TE,

conversas sobre assédio no setor da cultura, nas cidades do Porto e Lisboa. Nessas

T No contexto artistico, o assédio laboral pode ser compreendido a partir da perspetiva interseccional de
Patricia Hill Collins (2019), que o define como resultado da intersegdo de multiplos sistemas de poder —
género, raga, classe e hierarquias profissionais — influenciando de forma diferenciada a vulnerabilidade e
visibilidade das pessoas envolvidas.
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conversas, participaram profissionais das artes e da cultura, agentes sindicais e a

advogada Joana Neto, especialista em Direito do Trabalho.

Apds os encontros realizados, foram mapeados alguns desafios, necessidades e
lacunas na protecédo social das pessoas profissionais das artes, no que dizrespeito
ao assédio em Portugal. Os principais desafios identificados incluem: i) a elevada
exposicao publica; ii) a troca sistematica de papéis nas relagcoes laborais; iii) uma
cultura de admiracao incondicional ao mestre artistico; iv) o forte sentimento de
pertenca ao grupo ou companhia e a filosofia ou ideologia do projeto; v) o trabalho
com o corpo e as emogdes, onde o toque, a nudez e a proximidade fisica (e até
afetiva) sdo mais frequentes; vi) a confusdo entre vida pessoal e trabalho,
especialmente em contextos como as residéncias artisticas; vii) a dificuldade das
pessoas profissionais em se reconhecerem como trabalhadoras, dada a exigéncia

de entrega e o elevado sentido de compromisso com a atividade.

Além disso, a dificuldade em identificar as situagdes de assédio contribui para a
ideia erronea de que sdo admissiveis violagbes dos deveres de promover um
ambiente de trabalho saudavel. Praticas como gritar, intimidar ou agressdes fisicas
e psicoldgicas, em nome do processo criativo sdo, no minimo, discutiveis. A
normalizacdo destes comportamentos aumenta a vulnerabilidade das pessoas
expostas a estas situagdes e torna mais dificil a denuncia, acentuando o risco de
invisibilidade e o medo de retaliacdo. Para além disto, pode ainda afetar a
disponibilidade para oferecer apoio e também para se envolver na formalizacao de

uma denuncia, por exemplo, como testemunha.

Relativamente aos meios de protecdo e denuncia, foram identificadas varias
dificuldades, nomeadamente: i) a precariedade dos vinculos laborais, manifestada
no recurso generalizado a contratos de prestacdo de servicos e na curta ou
imprevisivel duracdo dos contratos de trabalho, dificultando a implementagao de
mecanismos de denuncia e a fiscalizacao efetiva; ii) a natureza atipica das
atividades artisticas, que muitas vezes operam fora dos horarios de trabalho
convencionais e com dindmicas distintas, exige um ajuste nos processos de
fiscalizagdo, com a criagao de interlocutores capacitados para promover a saude

e seguranga no trabalho.
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Com base nas necessidades identificadas, pela auscultacdo informal realizada
previamente sobre o fendmeno, é criado o projeto MUDA proposto por Catarina
Vieira, Raquel André e Sara de Castro. Este projeto propde uma série de acoes
sobre Assédio nas Artes, e teve inicio com o financiamento do primeiro estudo
cientifico sobre Assédio nas Artes em Portugal. Este estudo integrou o
desenvolvimento de um trabalho colaborativo entre o setor artistico e outras areas
do conhecimento, como o Direito do Trabalho, a Psicologia e a Sociologia, com o
objetivo de promover uma investigacdo conceptualmente e metodologicamente

rigorosa, e adaptada ao contexto artistico.

O apoio financeiro da Direcdo-Geral das Artes (DGARTES) - Republica Portuguesa
(Cultura, Juventude e Desporto), permitiu conduzir um estudo focado no
diagndstico nacional da situagado de assédio nas artes performativas e nos
cruzamentos disciplinares, bem como na identificagdo do seu impacto. Através
dos resultados do projeto, espera-se promover uma mudanga de paradigma no
setor artistico portugués, promovendo a consciéncia social sobre esta
problematica e fornecendo dados orientadores para a implementagao de medidas

de intervencdo neste contexto.

Numa segunda fase, atualmente em processo de submissdo e apreciagcdo de uma
proposta de financiamento e de estabelecimento de parcerias institucionais,
prevé-se a realizacdo, ainda em 2026, de um conjunto de atividades,
designadamente a elaboracdo de um Manual de Boas Praticas, a organizagao de

um Ciclo de Conversas sobre Assédio e a realizacdo de uma Agao de Formacao.

2.1. OBJETIVOS

O presente projeto teve como objetivo principal aprofundar o conhecimento sobre
as diversas manifestacdes de assédio laboral (moral e/ou sexual) no setor das
artes performativas e cruzamentos disciplinares em Portugal, bem como analisar
0s seus impactos psicolégicos e sociais. Para tal, estabeleceram-se os seguintes

objetivos especificos:
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O1. Caracterizar o perfil sociodemografico e profissional do sector artistico,
procurando identificar potenciais fatores de vulnerabilidade em relacdo ao

assédio;

02. Analisar as representacdes sociais do assédio laboral, identificando os
comportamentos reconhecidos como formas de assédio e as percecoes sobre o

seu caracter ofensivo;

0O3. Identificar as formas, contextos e fatores estruturais do assédio laboral (moral
e/ou sexual) no setor das artes performativas em Portugal, huma perspetiva

interseccional;

0O4. Analisar experiéncias de exposicdo a situagdées de assédio laboral
(considerando a experiéncia individual e/ou como bystander), incluindo direitos,

mecanismos de denuncia, recursos juridicos e barreiras no acesso a justica;

O5. Avaliar o impacto do assédio laboral no distress emocional, nas reagdes de
stress traumatico associadas a diferentes formas de exposicao e na qualidade de

vida;

06. Recolher e sistematizar recomendagdes para a melhoria da informacéo, da
prevencao, dos mecanismos de denuncia e do acesso a justica no setor das artes
performativas e cruzamentos disciplinares - visando uma formulacdo de
recomendagdes assente na experiéncia, necessidades e expetativas de

profissionais.
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3. PLANO METODOLOGICO
3.1. PARTICIPANTES E PROCEDIMENTO

Este projeto de investigagao teve como enfoque a compreensao do fenémeno do
assédio laboral, no meio artistico, a nivel nacional. No ambito metodoldgico, o
estudo adotou uma abordagem mista, utilizando métodos quantitativos e
qualitativos. A posterior triangulacdo dos dados permitiu uma analise mais
abrangente e detalhada da informacéao recolhida, integrando tanto aspetos de
frequéncia ou ocorréncia, quanto aspetos de contexto e, por isso, mais ligados a
compreensao das dindmicas e processos, ambos relevantes e desta forma
integrados para suportar a discussao dos resultados. Os critérios de inclusao para
a selecdo das pessoas participantes no estudo foram: (i) ser estudante de artes
performativas e/ou profissional a exercer atividade na area das artes performativas
e cruzamentos disciplinares; (ii) ter idade igual ou superior a 18 anos; (iii) estudar
e/ou exercer a atividade profissional em Portugal Continental e/ou Regides

Autonomas; e (iv) dominar e compreender a lingua portuguesa.

Em linha com as recomendacoes éticas da Declaragcdo de Helsinquia para a
conducao de uma investigacao cientifica, o projeto foi submetido a Comissao de
Etica da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, tendo obtido o parecer
favoravel (N.°© 14_CEI2025). O recrutamento de participantes decorreu através da
divulgacdo do estudo, em formato online, pelo projeto MUDA e entidades
parceiras com base num processo de amostragem por conveniéncia. O estudo
integrou um inquérito por questionario e a disseminacao foi efetuada através do
envio de um e-mail para estruturas artisticas a nivel nacional, coletivos, artistas
individuais, entre outros parceiros. A divulgacao foi complementada através das
redes sociais e outros meios de comunicagcdo social. Todas as pessoas
participantes que, no final do preenchimento do inquérito online, mostraram
disponibilidade para participar numa entrevista semiestruturada individual, foram

posteriormente contactadas.
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De acordo com o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), foram
respeitadas as regras de privacidade e garantida a seguranca e confidencialidade
das informagdes recolhidas. Para o efeito, a criacdo do questionario online foi
efetuada com recurso ao Limesurvey, considerando as politicas de protecao de
dados da ferramenta de inquéritos online. O consentimento informado foi exibido
na primeira pagina do formulario, antes da participacao, detalhando os objetivos,
os procedimentos, os potenciais riscos e beneficios da participagado no estudo, a

natureza voluntaria da participacao e a confidencialidade dos dados.

3.2. PROTOCOLO DE RECOLHA DE DADOS

O protocolo de recolha de dados foi constituido por duas fases:

Numa primeira fase, foi desenvolvido um inquérito por questionario online que
integrou os seguintes blocos de questdes: (i) caracterizagao sociodemografica
(e.g., idade, género, estado civil, escolaridade, indicadores relacionados com a
saude) e do perfil profissional das pessoas participantes (e.g., situacao
ocupacional, vinculo contratual, fungdes assumidas); (ii) representagdes sobre as
formas de assédio laboral, bem como as percecdes sobre o nivel de ofensa
associado aos comportamentos praticados; (iii) identificagcdo da exposicdo a
experiéncias prévias de assédio laboral; (v) mecanismos de reparagao juridica
utilizados pelas pessoas expostas a situagcao de assédio; e (v) avaliagdo doimpacto
social, psicolégico e emocional.

No ambito da avaliagdo do impacto, foram integradas medidas estandardizadas,

validadas para a populagcdo portuguesa, nomeadamente:

(1) Escala de Sofrimento Psicoldgico de Kessler (K10), desenvolvida por Kessler
et al. (2002), avalia, através de 10 itens, a presenca de sintomas de autorrelato de
ansiedade e depressao nos/as participantes durante as ultimas quatro semanas.
As respostas sdo dadas numa escala de Likert de 5 pontos (de 1 = “Nenhum
momento” a5 =“Todo o tempo”), sendo que pontuagdes mais elevadas (intervalo
de 10 a 50) indicam maior nivel de sofrimento psicoldgico. Nesta medida,

pontuagcdes superiores a 22 pontos sao indicativas de niveis de distress
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clinicamente significativos. A versdo portuguesa, validada por Pereira et al. (2019),
confirmou a adequacdo da escala a amostras compostas por pessoas que

compreendem a lingua portuguesa.

(2) Escalade Impacto do Evento - versao revista (do inglés Impact of event scale—
revised - IES-R de Weiss & Marmar, 1997; versao portuguesa: Matos et al., 2011) -
O IES-R é um questionario autorrelatado de 22 itens que é usado para avaliar o
sofrimento subjetivo que advém de uma experiéncia especifica. Neste estudo em
particular, as instrugdes foram adaptadas para avaliar reagdes de stress na
exposicdo a experiéncias de assédio laboral. Considerando a estrutura
dimensional de Matos et al. (2011) esta medida apresentou um unico factor que foi
considerado no presente estudo. Cada item é classificado em uma escala Likert
de 5 pontos (0=Nada; 4=Muitissimo). Pontuagcdes mais altas sugerem maior risco

de sintomas stress traumatico.

(3) EUROHIS-QOL-8 (Versdo Portuguesa: Pereira et al., 2011). E uma medida de
avaliagao da qualidade de vida, constituida por 8 itens avaliados numa escala de
Likert de 5 pontos. Do ponto de vista conceptual, integra os seguintes dominios da
qualidade de vida: fisico, psicolégico, das relagdes sociais e ambiente. O resultado
permite determinar um indice global que indica a percecéao individual da qualidade
de vida. Pontuagcbes mais elevadas sdo indicativas de um melhor nivel de

qualidade de vida.

Antes da aplicacdo do protocolo de recolha de dados, e para garantir a
compreensibilidade e a adequabilidade das questbes as caracteristicas e
necessidades do sector artistico, foi realizado um pré-teste com uma amostra
constituida por 7 participantes (Mdaae) = 36,43; DP = 5,15). Todos as pessoas
envolvidas apresentavam habilitagdes ao nivel do ensino superior (Licenciatura
e/ou Mestrado), estavam a trabalhar no sector artistico, no ambito das artes

performativas e cruzamentos disciplinares, quando participaram.
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Num primeiro momento, solicitou-se as pessoas participantes que analisassem
individualmente o inquérito por questionario. Posteriormente, realizou-se uma
reflexdo falada, em videoconferéncia via Zoom, destinada a discussdo do
protocolo de recolha de dados. As sugestbes apresentadas centraram-se
essencialmente em adaptagdes linguisticas e semanticas, bem como na
incorporacdo de uma abordagem mais inclusiva e alinhada com a cultura e

especificidades do setor.

A segundafase integrou a conducgio de entrevistas semiestruturadas com pessoas
que se autoidentificaram como tendo estado, ou estando atualmente, expostas a
situacdes de assédio laboral, considerando a sua experiéncia individuale/ou como
bystander da situagdo, e que manifestassem interesse em aprofundar o
significado dessa experiéncia. Para o efeito, as pessoas participantes, que
preencheram o inquérito por questionario, foram convidadas a partilhar o seu

contacto de e-mail para posterior agendamento da entrevista.

A entrevista decorreu em formato individual, via MSTEAMS, no sentido de facilitar
a participacao de pessoas integradas em estruturas de diferentes zonas do Pais
(Portugal Continental e Regides Auténomas). As entrevistas foram conduzidas
tendo por base um guido que integrou questdes relacionadas com as experiéncias
de assédio moral e/ou sexual no contexto laboral, com o objetivo de compreender
os significados e impactos das suas vivéncias. Foram explorados também os
mecanismos de coping utilizados pelas pessoas participantes, bem como as suas
expectativas em relagcdo a possiveis intervengdes no setor para prevenir e lidar
com a problematica. Todas as entrevistas foram gravadas, e posteriormente
transcritas. Os dados recolhidos foram anonimizados assegurando-se, para além
do anonimato e confidencialidade, que as informagdes seriam usadas apenas
para fins de investigacdo cientifica e disseminagao junto da comunidade (e.g.,
conferéncias publicas e publicagbes cientificas). A pessoa participante tinha o
direito de pedir a portabilidade dos seus dados, de lhes aceder, retificar, pedir a
sua eliminagdo, ou restringir o seu tratamento, até ao momento da sua

anonimizacao. Durante o processo de participacdo na entrevista também ficou
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garantida a possibilidade de a interromper ou desistir de participar. As entrevistas
foram realizadas por trés entrevistadoras, sendo uma delas coordenadora desta
fase comformacao especializada na area da sociologia reforcando a credibilidade,
fiabilidade e rigor narecolha dos dados, e visando diminuir a diversidade de formas
de perguntar, escutar e prosseguir entre questdes, e, a0 mesmo tempo, contribuir

para aumentar uma sensacao positiva ou agradavel decorrente da participacéao.

3.3. ANALISE DE DADOQOS

Dados Quantitativos. Concluida a recolha de dados, procedeu-se a andlise
estatistica utilizando o software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS),
versao 30.0. Foram realizadas sobretudo analises descritivas, com o objetivo de
caracterizar o perfil sociodemografico e profissional das pessoas participantes,
bem como de descrever caracteristicas especificas relacionadas com
experiéncias de exposi¢cdo a situagdes de assédio (por exemplo, medidas de
tendéncia central, dispersao e andlise de frequéncias). Para explorar a associagcao
entre caracteristicas individuais, fatores estruturais e a exposi¢ao a situagdes de
assédio laboral, recorreu-se a testes estatisticos de associacdo, nomeadamente
o teste do Qui-quadrado, o teste exato de Fisher e o coeficiente V de Cramer,

atendendo a natureza categorial das variaveis.

Além disso, para avaliar o impacto psicolégico e social decorrente da exposicao a
assédio laboral, foram realizadas analises de correlagao de Pearson, permitindo
identificar relagdes entre indicadores como distress psicolégico, reacdes de
stress traumatico e qualidade de vida, dentro do grupo diretamente exposto a

situagcdes de assédio.

Dados Qualitativos. As entrevistas foram transcritas na integra, analisadas e
codificadas, utilizando a anélise tematica conforme as etapas propostas por Braun
e Clarke (2006). Qualquer discrepéncia na codificagao foi resolvida através de

discussbes entre os membros da equipa do estudo cientifico, alargando-se
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posteriormente a equipa com experiéncia socioprofissional nas artes
performativas e cruzamentos disciplinares, garantindo a consisténcia e a precisao

da anédlise.

Para reforcar a validade dos resultados, foi efetuada a triangulagdo de dados e
varias reunioes pela equipa de investigacao. A triangulacao de dados realizou-se
através da integragao dos resultados quantitativos e qualitativos, permitindo uma
compreensao mais abrangente do fendmeno de assédio laboral. A equipa de
investigacao realizou a discussao de resultados. Este processo assegura multiplas
perspetivas sobre os dados, reduzindo o viés interpretativo. Adicionalmente, os
resultados das andlises qualitativas foram discutidos com base nos resultados
quantitativos, permitindo verificar convergéncias, complementaridades e/ou

discrepéancias entre os dois conjuntos de dados.

4. RESULTADQOS
4.1. CARACTERIZAGCAO DA AMOSTRA

4.1.1. Dados sociodemograficos

A caracterizagao sociodemografica da amostra revela um conjunto de elementos
essenciais para compreender o contexto em que o assédio laboral pode ocorrer. O
presente estudo envolveu 611 pessoas participantes, que se voluntariaram numa

primeira fase a preencher o questionario.

Importa salientar que, de acordo com os dados disponibilizados em fevereiro de
2026 pela DGARTES sobre o numero total de trabalhadores das areas das artes
performativas e cruzamentos disciplinares, por funcao, inscritos na plataforma até
ao final de 2025, é possivel estimar um ndmero total de 15.503 profissionais no
sector. Estes dados tiveram em consideracao, para efeitos de categorizacéo, as
fungcdes enquadraveis nas seguintes tipologias: Diregcdo (N=5.609), Direcao
artistica (N=5.474), Equipa artistica (N=9.099), Equipa técnica, montagem e
producdo (N=6.548), Equipa de pessoal auxiliar (N=1.637). Embora estas

estimativas tenham de ser cautelosamente interpretadas, uma vez que néo
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refletem de forma completa pessoas participantes nas atividades sem vinculo
estavel as entidades, a amostra deste estudo representa aproximadamente 4% da

populacio registada neste sector de atividade.

A média de idades das pessoas participantes envolvidas foi de 38,49 anos (DP =
10,67). A maioria tinha nacionalidade portuguesa (n = 579; 94,8%), sendo as
restantes nacionalidades distribuidas de forma residual (n = 32; 5,2%) por paises
como Brasil, Alemanha, Argentina, Bélgica, Cabo Verde, Chile, Cuba, Equador,
Espanha, Italia, Japdo, Mogambique, Reino Unido e Ucrania, incluindo ainda casos

de dupla nacionalidade.

Tabela 1. Caracterizagao geografica da area de residéncia das pessoas

participantes.

n | %

Regiao de residéncia habitual

Alentejo Central 5 0,8
Alentejo Litoral 2 0,3
Algarve 12 2,0
Alto Minho 17 2,8
Area Metropolitana de Lisboa 299 48,9
Area Metropolitana do Porto 110 18,0
Ave 8 1,3
Baixo Alentejo 2 0,3
Beira Baixa 4 0,7
Beiras e Serra da Estrela 7 1,1

Cavado 4 0,7
Douro 11 1,8
Leziria do Tejo 3 0,5
Médio Tejo 8 1,3
Oeste 5 0,8
Peninsula de Setubal 23 3,8
Regido Auténoma da Madeira 8 1,3

Regido Auténoma dos Agores 2 0,3

Regido de Aveiro 21 3,4
Regido de Coimbra 15 2,5

Regido de Leiria 10 1,6

Tamega e Sousa 4 0,7

Terras de Tras-os-Montes 3 0,5

Viseu Dao-Lafoes 10 1,6

N&o resido habitualmente em Portugal 8 1,3

Prefiro ndo responder 10 1,6
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Tipologia da area de residéncia

Zona periférica 38 6,2
Zona peri-urbana 67 11,0
Zonarural 27 4,4
Zona urbana 467 76,4
Nao sei 7 1,1

Prefiro ndo responder 3 0,5
Outro (e.g., rural e urbana em simultaneo) 2 0,3

Entre as pessoas participantes, 97,1% (n = 593) residiam habitualmente em
Portugal Continental ou nas Regidoes Auténomas, com maior representacao na
Area Metropolitana de Lisboa (n = 299; 48,9%) e na Area Metropolitana do Porto (n
= 110; 18,0%), concentrando-se sobretudo em zonas urbanas (n = 467; 76,4%;

Tabela 1).

Ao nivel do género com o qual as pessoas participantes se identificam, a
distribuicdo revelou um maior numero de mulheres cisgénero envolvidas no
inquérito (n=429; 70.2%), seguidas de homens cisgénero (n=145; 23.7%). A
identificagdo com pessoa nao binaria representou 2,5% da amostra (n=15; Figura
1). A grande maioria das pessoas inquiridas identificaram-se ainda como pessoa
branca (n=540; 88.4%), estando as restantes categorias de autoidentificagdo de

pertencga étnico-racial sub-representadas (Figura 2).

Figura 1. Distribuicao da amostra pelo género com o qual as pessoas
participantes se identificaram (%).

Outro | 1
Prefiro ndo responder ] 2
Pessoa n&o-binaria ] 2,5
Mulher transgénero 0,2
Mulher cisgénero [N /0.2

Homem transgénero | 0,5

Homem cisgénero [ 23,7
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Figura 2. Distribuicao da amostra por autoidentificagdo de pertenca racial/étnica
(%).

Outra | 1,5

Prefiro ndo responder || 2

Pessoa negra (afrodescendente ou de origem

africana) 1.1
Pessoa mestica (com heranga mista, incluindo B s
africana, indigena, asiatica, entre outras) ’
Pessoa cigana (de comunidades roma/ciganas) 0,2

Pessoa branca (de origem europeia ou caucasiana) [N G54

Pessoa asiatica (de origem do Sul, Sudeste ou Leste

asiatico, incluindo China, Japéao, india, entre outros) 0.2

O nivel de escolaridade mostrou um desvio com uma proporgao de respostas
concentradas em niveis de escolaridade elevados, com 43.9% (n = 268) da amostra
a possuir licenciatura ou bacharelato e 40.3% (n =246) mestrado ou doutoramento,
ao mesmo tempo que os niveis de escolaridade até ao ensino secundario

representam menos de 1% (Figure 3).

Figura 3. Distribuicdo da amostra por niveis de escolaridade (%).

Mestrado ou Doutoramento I 40,3
Pés-graduacéo 1 0,7
Bacharelato ou Licenciatura I 43,9
Ensino Profissional I 6,2
Ensino Secundario N 8,2
Ensino Basico 1 0,7

Ensino Primario | 0,2

Relativamente ao estado civil, a maioria das pessoas participantes inquiridas
referiu estar solteiro (n = 393; 64.3%). Em termos de situacéao relacional, 40.4% (n
=247)viviam em coabitagdo com uma pessoa de género diferente, enquanto 30.3%
(n =185) ndo estavam num relacionamento no momento em que responderam ao

questionario atual. Uma das perguntas visava conhecer o papel de quem
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participou no estudo enquanto prestador de cuidados diarios a outras pessoas,
visando compreender melhor eventuais situagcdes de compromissos com o cuidar
considerando provaveis interagcdées com o horario de trabalho e/ou deslocagodes
com auséncias prolongadas, verificando-se que 64,6% (n = 395) referiu nao
assumir responsabilidades de cuidado, enquanto 23,9% (n = 146) referiu que

prestava cuidados a filhos/as/es ou enteados/as/es (Tabela 2).

Tabela 2. Caracterizagao relacional, familiar e de prestacdo de cuidados das
pessoas participantes.

Variaveis | n | %
Estado civil

Casado/a ou em unido de facto 172 28,2
Divorciado/a ou separado/a 43 7,0
Solteiro/a 393 64,3
Viuvo/a 3 0,5
Situacao relacional

Em mais do que um relacionamento, com pessoas do mesmo género que 0 meu 2 0,3
Em mais do que um relacionamento, com pessoas de género diferente do meu 10 1,6
Num relacionamento com uma pessoa de género diferente, sem coabitacao 76 12,4
Num relacionamento com uma pessoa de género diferente, com coabitacao 247 40,4
Num relacionamento com uma pessoa do mesmo género, sem coabitagao 17 2,8
Num relacionamento com uma pessoa do mesmo género, com coabitacao 43 7,0
Sem relacionamento 185 30,3
Prefiro ndo responder 22 3,6
Outra 9 1,5
Prestacao de cuidados diarios

Néo 395 | 64,6
Sim, mas pago a uma institui¢gdo ou profissional para prestar cuidados, poropgéo | 6 1,0
Sim, mas pago a uma institui¢do ou profissional para prestar cuidados, por causa 11 18
dos meus horarios de trabalho ’
Sim, filhos/as/es ou enteados/as/es 146 23,9
Sim, outras pessoas 42 6,9
Prefiro ndo responder 7 1,1
Outra situagao 11 1,8

4.1.2. Indicadores relacionados com a saude

A caracterizacao das condicoes de saude fisica e mental é um elemento essencial
na descricao da amostra. Estes indicadores permitem contextualizar o perfil geral
das pessoas inquiridas e oferecem uma visdo mais completa das suas
circunstancias pessoais no momento da participagao no estudo. Neste contexto,

os dados mostraram que 99,8% das pessoas inquiridas ndo apresentavam doenga
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cronica (n=607; 99.3%). No entanto, 2.5% (n=15) identificaram-se como pessoa
com deficiéncia, das quais 1.6% (n=10) referiu tratar-se de uma deficiéncia
adquirida. Além das doencas cronicas reportadas (e.g., doencas cardiovasculares
e doenga oncologica), a deficiéncia adquirida foi pontualmente associada a

doenca profissional e/ou acidente de trabalho (n=2; 0.4%).

Ao nivel da saude mental, 18.3% (n=112) reportaram ter um diagndéstico formal de
perturbacao de saude mental, contrastando com 81.7% (n=499) que nao referiram
qualquer diagnéstico. Entre as condicbes clinicas reportadas, 11.1% (n=68)
reportaram perturbacdes de ansiedade, 7.7% (n=47) depressdo, 4.4%
perturbacoes de neurodesenvolvimento (e.g., PHDA e perturbacao do espetro do
autismo), 1.6% (n=10), perturbagao bipolar, 2.1% (n=13) burnout e 0,8% (n=5)
perturbacdes do comportamento alimentar. Outras condi¢gbes foram ainda
pontualmente referidas, incluindo perturbacdo de stress pods-traumatico,
perturbacdo obsessivo-compulsiva e perturbacdes de personalidade. Cerca de
41,4% da amostra (n = 253) encontravam-se, no momento do inquérito, em

acompanhamento psicolégico e/ou psiquiatrico (Figura 4).
Figura 4. Perfil da amostra relativamente a condigdes de saude fisica e mentale
acompanhamento clinico (%).

Doenga cronica Identificagcdo como pessoa com
deficiéncia

B Sim .
B Sim
m Nao -
m Nao
Problema de saude mental Acompanhamento
diagnosticado psicolégico/psiquiatrico
(atualmente)
m Sim B Sim
= Nao = N&o
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4.2. PERFIL PROFISSIONAL NO SECTOR ARTISTICO

Para além da caracterizagdo sociodemografica e baseada em indicadores da
saude relativamente a amostra, no &mbito da natureza do objeto de estudo torna-
se essencial caracterizar o perfil profissional e condi¢gdes de trabalho do setor
artistico. Esta caracterizacado permite compreender a diversidade de vinculos
laborais e condi¢cdes de trabalho que marcam o setor artistico, frequentemente

associado a trajetérias descontinuas e multiplas fontes de rendimento (Tabela 3).

Entre as pessoas participantes, 37,5% (n = 229) estavam empregados a tempo
completo. Contudo, uma proporcao expressiva exercia atividade em modalidades
menos estaveis. Destacaram-se, em particular, as pessoas em situagao
profissional de freelancer que representam cerca de 40.5% da amostra de estudo
recolhida (n = 247), entre os quais 10,5% (n = 64) estavam temporariamente sem
atividade no momento da participag¢do no estudo. Cerca de 5,1% (n = 31) tinham
emprego a tempo parcial, e 4,4% (n = 27) encontravam-se em situacdo de
desemprego. Importa ainda destacar a presenga de estudantes (4,9%; n = 30) e
trabalhadores-estudantes (3,1%; n = 19), o que evidencia que uma parte da

amostra se encontra em formacgao.

Das pessoas participantes em atividade profissional, 42,2% (n = 232) trabalhavam
para uma unica entidade, enquanto 43,5% (n = 239) exerciam atividade em mais de
duas entidades diferentes. A acumulacado de func¢des fora do setor artistico é
igualmente relevante: 33,2% (n = 203) desempenhavam atividade profissional
noutros setores, 0 que sugere que uma parte substancial dos profissionais
complementa o rendimento com atividades externas ao campo artistico. Este
padrao alinha-se com uma potencial tendéncia para a dispersao de contratos e a
necessidade de acumular outras funcdes para garantir um rendimento mais regular

que permita a satisfacdo dos seus compromissos.
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Tabela 3. Caracterizacdo da situagcao ocupacional das pessoas participantes da
amostra integrada no estudo.

Variaveis | n | %
Situagao Ocupacional
Baixa Médica 2 0,3
Desemprego 27 4,4
Emprego a Tempo Completo 229 37,5
Emprego a Tempo Parcial 31 5.1
- Estudante 30 4,9
Freelancer/ trabalha por projetos, atualmente desocupado/a/e 64 10,5
Freelancer/ trabalha por projetos, atualmente ocupado/a/e 183 30,0
Pensionista por Invalidez 1 0,2
Reforma 3 0,5
Trabalhador/a/e -estudante 19 3,1
Outro (e.g., bolseiro de investigacao, licenga de maternidade, 22 3,6
etc)
Numero de entidades onde desempenha a atividade profissional (Qquando
aplicavel)
Duas entidades diferentes 79 14,4
Mais do que duas entidades diferentes 239 43,5
Uma so6 entidade 232 42,2
Exercicio de atividade profissional em outros setores (acumulagao de
funcoes)
Sim 203 | 33,2
Néo 347 | 56,8

Ao nivel dos vinculos laborais (Figura 5), torna-se ainda possivel identificar
diversidade contratual. Embora exista uma proporcéo relevante de participantes
com contratos de trabalho por conta de outrem — nomeadamente contratos a
termo (n=158; 25,9%) e contratos sem termo (n=114; 18,7%) — o regime mais
representado € o contrato de prestagao de servigos (“recibos verdes”), abrangendo
36,2% da amostra (n=221). A este grupo somam-se ainda cerca de 10,2% dos
participantes em situac¢des de trabalho ndo declarado e/ou trabalho independente

sem contrato formal.
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Figura 5. Distribuigdo da amostra com base na tipologia do vinculo laboral (%).

Outro (e.g., recibos verdes, sem contrato) 2 5.1

Situacgao irregular (“trabalho nao declarado”) 2 5.1

Prefiro ndo responder L 2.1

Estagio profissional (remunerado) 0.2

Estagio curricular (ndo remunerado) 0.2

Contrato por tempo indeterminado/ sem termo - 13,7

Contrato por tempo indeterminado com atividade... 08
Contrato de trabalho em fungdes publicas

Contrato de prestacgao de servigos (“recibos verdes”) | s— 362

Contrato de muito curta duragao (ex. 2-3 dias)
Contrato a termo (certo ou incerto) m—m 259

Bolsa

Relativamente a distribuicao regional da atividade profissional (Tabela 4), os dados
apontaram para uma forte concentracéo territorial na Area Metropolitana de Lisboa
destacada como o principal polo de exercicio profissional para 53,1% das pessoas
inquiridas (n = 277). A Area Metropolitana do Porto surge como o segundo maior
centro de atividade, concentrando-se ai 17,0% das pessoas participantes no
estudo a exercer atividade no setor das artes (n = 89). Fora destes dois grandes
centros urbanos, a distribuicao é dispersa. Regides como a de Aveiro (3,6%; n=19),
Coimbra (2,5%; n=13), Douro (2,1%; n=11) e Alto Minho (1,9%; n=10) apresentam
valores residuais, mas ainda assim indicativos de alguma atividade artistica
descentralizada. Entre as pessoas participantes 2,1% (n=11) reportaram
adicionalmente o envolvimento em atividades artisticas fora de Portugal sugestiva

de mobilidade internacional.
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Complementarmente, a distribuicdo dos meios de transporte utilizados pelas
pessoas inquiridas para a deslocacgao para a atividade profissional e/ou formacéao
revela padrdes relevantes sobre mobilidade, acessibilidade e condi¢des logisticas
associadas a atividade no setor artistico, considerando a amostra em estudo. Os
dados sugerem que os dois meios mais utilizados apresentam proporcdes
idénticas: 38,5% (n = 235) recorrem ao transporte coletivo/publico, enquanto
38,3% (n = 234) utilizam veiculo proprio. Esta distribuicdo sugere que, apesar da
forte presencga destes profissionais nas areas metropolitanas — onde a oferta de
transporte publico é mais robusta — muitos trabalhadores e/ou estudantes em
transicdo para o mercado de trabalho dependem do automoével para as
deslocacodes diarias (Figura 6).

Tabela 4. Caracterizagao da distribuigao
regional do exercicio da atividade
profissional.

Regido de exercicio da n %

atividade profissional

Alto Minho 10 1,9

Alentejo Central 6 1,1 Figura 6. Distribuicdo da amostra com
Alentejo Litoral 2 0,4 base nos meios de transporte usados para
Algarve - 9 1.7 a deslocacgao profissional e/ou formacao.
Alto Alentejo 1 0,2

Alto TAmega e Barroso 1 0,2

Area Metropolitana de Lisboa 277 53,1

Area Metropolitana do Porto 89 17,0

Ave 3 0,6

Baixo Alentejo 1 0,2

Beira Baixa 2 0,4

Beiras e Serra da Estrela 5 1,0

Cavado 3 0,6

Douro 11 2,1

Leziria do Tejo 1 0,2

Médio Tejo 3 0,6

Oeste 9 1,7

Peninsula de Setubal 7 1,3

Regiao Autbnoma da Madeira 3 0,6

Regido Auténoma dos Agores 3 0,6 W Outro

Regido de Aveiro 19 3,6 B

Regido de Coimbra 13 2,5 W Boleia

Regiao de Leiria 7 1,3 B Transporte coletivo / publico

Tamega e Sousa 5 1.0 m Veiculo Préprio

Terras de Tras-os-Montes 1 0,2

Viseu Dao-Lafbes 8 1,5

Fora de Portugal 11 2,1

Prefiro ndo responder 12 2,3
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Dentro do perfil profissional e das condicbes de trabalho deste setor artistico,
importa ainda caracterizar as principais areas de atividade profissional e/ou
formacao das pessoas participantes envolvidas no estudo, bem como as suas
principais fungdes. A analise desta distribuigcédo revelou alguma diversidade, mas
com forte concentragado em disciplinas tradicionais das artes performativas (Figura

7).

O Teatro surgiu como a area mais representada, com 54% a exercerem atividade
e/oureceberem formacao neste setor (n=330). Seguiram-se duas areas igualmente
estruturantes: a Musica, com 29,6% (n = 181), e a Danga, com 23,9% (n = 146),
ambas fundamentais para compreender a composi¢cdo do setor, dada a sua
relevancia histérica, a diversidade de praticas e a transversalidade a diferentes
contextos de criagdo e apresentacdo. A categoria Cruzamentos disciplinares
representou ainda 33,4% (n =204), o que se alinha com a crescente tendéncia para
praticas hibridas que combinam linguagens artisticas distintas. Areas mais
especificas como a Opera, as Artes de rua e o Circo apresentaram menor
expressao, mas contribuiram para a diversidade do ecossistema artistico integrado

no presente estudo.

Por fim, a categoria Outro, que agregou 17,7% (n = 108) das respostas, reunindo um
conjunto heterogéneo de atividades que ndo se enquadram diretamente nas
categorias formais. Incluiram areas hibridas nao previstas na classificacao
relacionadas com atividades culturais ndo performativas (e.g., artes visuais e
plasticas), as quais as pessoas participantes também estavam associadas. Por
sua vez, ao nivel das fung¢des especificas assumidas pelos elementos da amostra
na atividade profissional e/ou formacéo, com maior regularidade, destacaram-se
fungdes diretamente ligadas a criacdo e a performance artistica (Tabela 5). A
Interpretacdo surge como afuncdo mais representada, abrangendo 37,5% (n =229)
das pessoas participantes, seguida de perto pela Criacéo e pela Producéo, ambas

com 29,6% (n=181).
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Figura 7. Distribuicdo da amostra pelas areas
de atividade profissional mais regular e/ou

formacgéo (%).

Outro (areas hibridas

néo previstas na - 17,7

classificagao)

Teatro _ 54

Opera I 5,4

Musica - 29,6

Danca - 23,9
asopinarce | I 3¢

Circo I 3,8

Artes de rua I 4,6

Tabela 5. Caracterizacdo das fungoes

www.mudaprojeto.com

assumidas com maior regularidade na
atividade profissional e/ou formacgéo.
Fungoes assumidas com n %
maior regularidade na
atividade profissional e/ou
formacao
Assistente de sala 16 2,6
Comunicagao 84 13,7
Criacao 181 29,6
Curadoria 32 5,2
Desenho (luz, som e video) 37 6,1
Desenho de Cenografia 7 1,1
Desenho de Figurinos 13 2,1
Diregcao
Artistica/Encenagao/Composi
¢ao/Coreografia 129 21,1
Diregéo de cena 32 5,2
Edicao 34 5,6
Educacéao (docéncia) 118 19,3
Escrita e/ou Dramaturgia 77 12,6
Gestao 60 9,8
Interpretagéao 229 37,5
Mediagao cultural 62 10,1
Produgéo 181 29,6
Programacgéo 72 11,8
Suporte técnico 23 3,8
Técnica (contrarregra,
maquinistas, etc.) 13 2,1
Técnica (luz, som e video) 55 9
OQutro 47 7,7
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Num olhar complementar sobre os perfis profissionais e as condi¢cdes de trabalho
da amostra em estudo, foi possivel observar através de andlises descritivas que a

situagao ocupacional releva diferengas entre dominios artisticos (ver Figura 8).

Figura 8. Distribuicdo das Areas Artisticas em funcao da Situacdo Ocupacional (%).

53,6%

28,4%
Freelancer ocupado/a 26,2%
33,9%

60,9%
Freelancer desocupado/a
53,3%
Estudante
51,6%
Emprego a Tempo Parcial
25,8%
0,0%
0,0%
54,6%
Emprego a Tempo
Completo

Desemprego

0,0%

B 7.4%
57,9%

36,8%

Trabalhador-estudante 15,8%

0,0%
0,0%

m Teatro m Opera W Musica B Dancga B Cruzamentos Disciplinares B Circo W Artes de Rua

www.mudaprojeto.com 41



O Teatro emergiu como a area com maior proporcao de profissionais em emprego
a tempo integral, com 54,6% (n = 125) dos participantes nesta condicdo. Este
padrao repete-se para outras situagcdes ocupacionais, incluindo emprego a tempo
parcial e trabalho freelancer. Em contraste, nos Cruzamentos Disciplinares,
embora uma proporgao relevante das pessoas participantes inquiridas estivesse
empregada a tempo completo (n=85; 37,1%), esta area regista também valores
elevados de pratica entre freelancers desocupados (n=27; 42,2%) e

desempregados (n=5; 18,5%).

4.3. REPRESENTACOES SOBRE 0O ASSEDIO LABORAL
4.3.1. ASSEDIO MORAL NO LOCAL DE TRABALHO

Previamente a analise da exposicao a praticas de assédio, torna-se essencial
compreender quais sdo as concegoes das pessoas profissionais do setor artistico
sobre aquilo que constitui assédio laboral, bem como a percegao de gravidade
atribuida a diferentes comportamentos potencialmente abusivos,
independentemente da sua experiéncia prévia com tais situagdes. Globalmente,
os dados revelam um padrao consistente, com a maioria dos comportamentos a
serem reconhecidos como formas de assédio moral e percecionados como muito

ofensivos.

Esta uniformidade é reforgada pelos valores da mediana de 3 para todos os itens
avaliados, bem como uma amplitude interquartiL em grande parte dos
comportamentos igual a 0, evidenciando o consenso entre as pessoas
participantes (Tabela 6). Entre os comportamentos que apresentaram alguma
disparidade entre as pessoas participantes e, portanto, maior ambiguidade no
reconhecimento enquanto formas explicitas de assédio, destacam-se
principalmente a desvalorizacao de planos/horarios em nome do processo criativo
e atribuicdo de funcdes desadequadas ao perfil profissional. Este resultado pode
ser sugestivo da normalizacao destas praticas como parte da cultura do trabalho

(Tabela 6).
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Por outro lado, comportamentos unanimemente reconhecidos como mais
ofensivos incluiram humilhagédo sistematica devido a caracteristicas pessoais
(99,2%), a criacdo de ambientes hostis de intimidagcdo (99,0%), a ameaca
constante de despedimento (97,2%) e a ameaca de destruicdo da carreira (98,0%).
Estes resultados mostram que praticas explicitas de violéncia psicoldgica,
intimidacdo ou coacao séo identificadas de forma clara e transversal como formas

graves de assédio moral.

De igual modo, comportamentos relacionados com a dignidade e seguranca
profissional - como a criagao sistematica de situagdes de exposi¢gao a stress
(95,7%), a desvalorizagdo sistematica do trabalho realizado (94,3%) e o
desrespeito por acontecimentos de vida exigentes, como doeng¢a, luto ou
parentalidade (90,5%) - embora menos explicitos, também revelam niveis muito
elevados de gravidade percebida (Figura 9). Estes dados reforgam que praticas que
comprometem o bem-estar emocional, a valorizagdo profissional e a conciliagao
entre vida pessoal e laboral sdo amplamente entendidas como formas de assédio

moral.
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Tabela 6. Caracterizacao das representagdOes sobre o assédio moral: formas
identificadas e percecao do nivel de ofensa associado a cada comportamento.

Avaliacdo da percecao

Comportamentos do comportamento
Representagoes sobre o assédio moral reconhecidos como como ofensivo
formas de assédio moral (1=Nada ofensivo;
3= Muito ofensivo)
n % Mdn IQR
Promocgao do isolamento impedindo o 557 912 3 0
contacto com colegas de trabalho
Promocéao do |solam§nto impedindo o 512 838 3 1
contacto com as chefias
Des.valorlza(;ao sistematica do trabalho 585 957 3 0
realizado
!Deflnl(;go Qe objeyvqs € prazos 502 82.2 3 1
impossiveis de atingir
Atribuicdo sistematica de fungbes ou
atividades desadequadas a categoria 492 80,5 3 1
profissional
Desrespeito sistematico de horarios de
pausa e/ou periodos de descanso, em 537 87,9 3 0

nome do processo criativo
Desvalorizagdo da definicdo de um plano
e horarios de trabalho antecipadamente, 455 74,5 3 1
em nome do processo criativo.
Desrespeito na interrupgéo da atividade
laboral por acontecimentos de vida
exigentes (ex. situagdes de doenga, luto,
parentalidade)

Reforgco na crenga de que trabalhar por
gosto pessoal justifica aceitar condigbes 546 89,4 3 0
contratuais precarias

Humilhagéo sistematica devido a
caracteristicas fisicas, psicolégicas ou

551 90,2 3 0

p = ) 604 98,9 3 0
outras (orientagdo sexual, origem,
religido, etc).
Amqug c~onstante de despedimento e/ou 593 97.1 3 0
substituicao
Amea_nc;a constante com a destruicdo da 602 98.5 3 0
carreira
Criagdo de ambientes de trabalho hostis
de intimidagao (ex. gritos recorrentes, 605 99,0 3 0

linguagem agressiva, controlo,
manipulagéo)

Criagao sistematica de situagdes
provocadoras de stress com o objetivo de 590 96,6 3 0
levar ao desconforto

Desvalorizagao sistematica de qualquer
reivindicagao por direitos laborais, com a 556 91,0 3 0
desculpa que o projeto é excecional.

Mdn = Mediana; AIQ = Amplitude interquartil

www.mudaprojeto.com 44



Figura 9. Ranking do nivel de ofensa percebido de diferentes formas de assédio moral (%).

Humilhagao sistematica devido a caracteristicas
fisicas, psicolégicas ou outras (orientagao sexual,
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Associacao entre caracteristicas sociodemograficas e laborais e a percecéao
do caracter ofensivo de potenciais formas de assédio laboral

Considerando que a percegao de comportamentos abusivos no trabalho pode
variar em funcdo de caracteristicas sociodemograficas e laborais, como género,
habilitagdes literarias e situagao profissional, foi ainda adicionalmente realizada
uma analise de associagao entre estas variaveis e o nivel de ofensa percebido para
cada comportamento. Globalmente, ndo foi encontrada uma associacéo
estatisticamente significativa com o género para nenhuma das formas de assédio,
com excecao do item relacionado com o “reforgo na crenca de que trabalhar por
gosto pessoal justifica aceitar condigées contratuais precarias” (x212=25,14; V =
.143; p=.014). Os resultados sugeriram que certos grupos — nomeadamente
pessoas participantes nao-binarias e transgénero— mostraram uma percecgao
mais homogénea tendendo a reconhecer este comportamento como mais
ofensivo, enquanto outros grupos — homens e mulheres cisgénero — apresentam

maior dispersao nas respostas.

Os dados apontaram também para uma associagao estatisticamente significativa
(0.176 <V de Cramer < 0.41; p<0.007) entre habilitacOes literarias e percecao do
caracter ofensivo para todas as potenciais formas de assédio moral. Em termos
descritivos, verificou-se que participantes com habilitagbes mais elevadas
(licenciatura, mestrado ou doutoramento) tendem a classificar mais
frequentemente os comportamentos como “muito ofensivos”, enquanto
participantes com niveis de escolaridade mais baixos apresentam maior

variabilidade nas representacoes sobre o assédio moral.

Por ultimo, a situacao ocupacional mostrou também uma associacao significativa
com a percegao de gravidade relativa a formas de assédio relacionadas com a
promocéao do isolamento, desvalorizacao sistematica do trabalho, definicao de
objetivos e prazos impossiveis de atingir, humilhacao sistematica, ameacgas de
despedimento ou substituicdo, ameacas a carreira, criagcdo de ambientes hostis e
exposicao ao stress e desvalorizagdo de reivindicagdes laborais (0.75< V de
Cramer<0.26, p<0.001). Em termos descritivos, verificou-se que participantes em

situagcdes de maior vulnerabilidade laboral — como desemprego, trabalho por
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projetos (freelancers) ou trabalhadores-estudantes — tendem a classificar mais
frequentemente o0s comportamentos como “muito ofensivos”, enquanto
participantes com vinculos mais estaveis (emprego a tempo completo ou parcial)
apresentam maior variabilidade entre as categorias “pouco ofensivo” e “muito

ofensivo”.

4.3.2. ASSEDIO SEXUAL NO LOCAL DE TRABALHO

Em linha com as representacdes de assédio moral, as concegcbes das pessoas
profissionais do setor artistico sobre potenciais formas de assédio sexual, bem
como a percecgao de gravidade atribuida a diferentes comportamentos abusivos,
sdo essenciais para a implementagao de praticas preventivas. Neste contexto, a
analise das respostas evidencia elevado nivel de consenso quanto a natureza
ofensiva de diferentes formas de assédio sexual, revelando uma compreensao
amplamente consolidada por parte do setor artistico sobre o que constitui assédio
sexual em ambiente laboral. De forma transversal, todos os comportamentos
incluidos no questionario foram reconhecidos como formas de assédio (77,1% e
98,5%). A percecao de gravidade foi igualmente elevada em todos os itens, que
apresentaram uma mediana de 3, e a amplitude interquartil foi igual a 0 quase para
a totalidade dos comportamentos, indicando respostas altamente concentradas

na categoria “muito ofensivo”.

Aunicaexcecao foi oitemrelativo as “perguntas intrusivas acerca da vida privada”,
que apresentou uma ligeira variabilidade (IQR = 1) e um nivel de reconhecimento
mais baixo, enquanto forma de assédio (77,1%), comparativamente aos restantes

comportamentos.

www.mudaprojeto.com 47



Tabela 7. Caracterizagcao das representagcdes sobre o assédio sexual: formas
identificadas e percecao do nivel de ofensa associado a cada comportamento.

Avaliacdo da percecao
Comportamentos do comportamento
Representagoes sobre o assédio sexual reconhecidos como como ofensivo
formas de assédio sexual (1=Nada ofensivo;
3= Muito ofensivo)
n % Mdn IQR
Piadas ou comentarios sistematicos de 545 89.2 3 0
natureza sexual
Piadas ou comentérios sistematicos sobre 540 88.4 3 0
0 corpo
Piadas ou comentérios sistematicos sobre 510 83,5 3 0
0 aspeto
Olhares insinuantes direcionados ao corpo
ou a aparéncia da pefssoa,Nde forma 588 96.2 3 0
inapropriada, com a inteng&o de provocar
ou causar constrangimento
Pgrguntas intrusivas acerca da sua vida 471 771 3 1
privada
Propostas inesperadas e inapropriadas de
caracter sexual através de email, sms ou 594 97,2 3 0
através de sites ou redes sociais
Propostas explicitas e indesejaveis de 599 98.0 3 0
natureza sexual
Qonwte; para encontros de natureza 568 93.0 3 0
inapropriada
Telefonemas, cgrtas, sms,e mails ou 567 928 3 0
imagens de caracter sexual ou romantico
Agresséo ou tentativa de agresséo sexual 602 98,5 3 0
Contacto fisico ndao consentido (tocar,
mexer, agarrar, apalpar, beijar ou tentar 599 98,0 3 0
beijar)
Promessas de melhoria das condigdes
profissionais e/ou progressao na carreira 600 98,2 3 0
em troca de proposta de caracter sexual

Mdn = Mediana; AIQ = Amplitude interquartil
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Figura 10. Ranking do nivel de ofensa percebido de diferentes formas de assédio sexual (%).
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A hierarquizacao dos itens associados ao assédio sexual, com base no nivel de
ofensa percebido, permitiu identificar que comportamentos que envolviam mais
diretamente coergao, contacto fisico ndo consentido ou abuso explicito de poder
eram percecionados como mais ofensivos. Entre eles, destacaram-se as
promessas de melhoria das condi¢gdes profissionais em troca de favores sexuais
(99,5%), a agressao ou tentativa de agressao sexual (99,5%), o contacto fisico nao

consentido (98,5%) e propostas explicitas e indesejaveis de natureza sexual (98%).

As pessoas inquiridas reconheceram também como assédio, comportamentos

digitais, ndo verbais e convites inapropriados, como propostas inesperadas de
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caracter sexual por email, SMS ou através das redes sociais (95,7%), olhares
insinuantes direcionados ao corpo ou aparéncia (93,9%) e convites inapropriados

para encontros (89,5%).

Associacao entre caracteristicas sociodemograficas e laborais e a percecéao
do caracter ofensivo de potenciais formas de assédio sexual

Caracteristicas sociodemograficas e laborais, como género, habilitagoes literarias
e situacdo profissional foram analisadas em associagcdo com a percecdo do
caracter ofensivo de comportamentos potencialmente ilustrativos de situagdes de
assédio sexual. Para a maioria dos comportamentos, o género nao influenciou a
percegao da ofensa, sendo apresentado um padrao homogéneo. As diferengas
surgem apenas em comportamentos mais subtis, como piadas ou comentarios
sistemaéticos sobre o corpo (x’(12)=33,61; V =.166; p<.001), olhares insinuantes
direcionados ao corpo ou aparéncia (x°(12)=28,58; V =.153; p=.005) e propostas
inesperadas de caracter sexual por meios digitais (x2(12)=26,48; V =.147; p=.009),
nos quais se observaram diferencas pequenas mas significativas, com mulheres
cisgénero e pessoas nao-binarias a atribuirem niveis mais elevados do caracter

ofensivo do que homens cisgénero.

Tal como se verificou para a dimensao moral do assédio laboral, também para a
representacdo do assédio sexual € encontrada uma associacao estatisticamente
significativa entre o nivel de escolaridade e a percecao da gravidade em todas as
formas de assédio sexual avaliadas (0.20 <V de Cramer < 0.71; p<0.007). As
diferengcas tornam-se ainda mais expressivas nos comportamentos relacionados
com a agressao sexual, contacto fisico ndo consentido e chantagem sexual. A
agressao ou tentativa de agressdo sexual apresentou um efeito muito elevado
(x*(12)=306,93; V=.501; p<.001), tal como o contacto fisico ndo consentido
(x*(12)=612,53; V=.708; p<.001) e as promessas de progressio na carreira em troca
de favores sexuais (x*(12)=307,12; V=.501; p<.001). Estes valores indicam que,
embora todas as pessoas participantes reconhecam estes comportamentos como
ofensivos, a intensidade da percecéo de gravidade aumenta de forma consistente
com o nivel de escolaridade. Niveis mais elevados de escolaridade podem estar

assim associados a maior literacia social e juridica sobre assédio sexual e menor
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tolerancia a praticas abusivas no contexto laboral. No que concerne a situagéao
ocupacional, ndo foi encontrada uma associacao estatisticamente significativa
com as representacoes sobre assédio sexual para a maioria das potenciais formas
de assédio. De forma geral, todas as pessoas participantes empregadas,
desempregadas, estudantes, freelancers ou reformadas tendem a avaliar de modo
semelhante a gravidade das situacbes apresentadas, revelando um padréo
homogéneo entre grupos laborais. Apenas dois comportamentos — propostas
inesperadas de caracter sexual por meios digitais (x°(20)=64,07; V=.229; p<.001) e
convites inapropriados para encontros (x°(20)=31,45; V=.160; p=.050) —
evidenciaram diferencas pequenas, mas significativas, com participantes em
situacdes de maiorvulnerabilidade laboral a atribuirem niveis mais elevados ao seu

caracter ofensivo.

4.4. PERCECAQ SOBRE A EXPOSICAO A SITUACOES DE
ASSEDIO LABORAL

4.4.1. ASSEDIO MORAL NO LOCAL DE TRABALHO

Tendo analisado as representagcdes e percecdes de gravidade atribuidas a
diferentes formas de assédio moral, importa agora compreender em que medida
as pessoas profissionais do setor artistico referem ter sido expostas a estas
situacodes. A presente secgdo centra-se, assim, na avaliagdo da experiéncia direta
e do testemunho de situagcdes de assédio laboral, tomando como referéncia a
definicao de assédio moral proposta por Torres et al. (2016), que o caracterizam
como um “conjunto de comportamentos indesejados percecionados como
abusivos, praticados de forma persistente e reiterada podendo consistir num
ataque verbal com conteudo ofensivo ou humilhante ou em atos subtis, que podem
incluir violéncia psicologica ou fisica (e.g., isolamento social, perseguigcao
profissional, intimidacdo, humilhacdo pessoal)”. Com base nesta definicdo, as
pessoas participantes foram questionadas sobre se ja experienciaram ou
testemunharam situagdes desta natureza ao longo do seu percurso profissional.
Para além desta avaliagdo global, foram igualmente analisados comportamentos

especificos associados a formas de assédio moral, permitindo identificar padrbes
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de exposicdo. Esta abordagem possibilita uma leitura integrada entre as

representagdes sobre o fendmeno e a sua ocorréncia efetiva no setor artistico.

Avaliacdo da percecao sobre a exposicdo a experiéncias prévias de assédio
moral

Primeiramente, tomando como referéncia a definicdo de assédio moral, os
resultados foram sugestivos de niveis elevados de exposicdo a essa forma de
assédio (Figura 11). A maioria das pessoas participantes indicou ja ter sido alvo
deste tipo de comportamentos: 74,8% (n=457) afirmaram ja ter experienciado
anteriormente assédio moral, e 11,6% (n=71) referiram estar a experienciar
atualmente. Apenas 8,3% (n=51) indicaram nunca ter vivido comportamentos
enquadraveis nesta definicdo. Estes dados sugerem que mais de 86% das pessoas
participantes se autorreferenciaram como ja tendo sido alvo de assédio moral em
algum momento da sua carreira e/ou trajetéria de formagao. Para além da
experiéncia direta, o assédio moral surge igualmente como um fendmeno
amplamente observado no contexto laboral. Cerca de 43,9% (n=268) das pessoas
participantes afirmam ter testemunhado situacdes de assédio moral envolvendo

outras pessoas.

Figura 11. Frequéncia do assédio moral com base na experiéncia autoreportada (%).

Prefiro ndo responder 1 1,3
Naotenhoacerteza WM 5,9
Nunca testemunhei W 4,4
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Sim, ja experienciei anteriormente T /4,8
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A analise da distribuicdo destas experiéncias ao longo do tempo permitiu
aprofundar a compreensao da persisténcia e atualidade do fendmeno. Os dados
mostraram que uma parte substancial dos episédios de assédio moral ocorreu ha
mais de trés anos, tanto ao nivel da experiéncia direta (n=233; 38,1%) como do
testemunho (n=116; 19%). Contudo, uma proporcao igualmente relevante refere
ter experienciado assédio moral em periodos mais recentes: 24,5% (n=150)
situaram os episddios entre um e trés anos e 16,5% (n=101) das pessoas
participantes experienciaram assédio moral ha menos de 6 meses, 0 que evidencia

a atualidade e continuidade do fendmeno (Figura 12).

Figura 12. Distribuicdo temporal da experiéncia e do testemunho de situacoes de
assédio moral (%).
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Os resultados mostraram também que a exposicao a situacoes assédio moral
ocorreu sobretudo em contextos de atividade remunerada, referidos por 74,1% das
pessoas participantes (n=453). Este dado evidencia a presenca do fendmeno nas
dindmicas laborais do setor artistico. Ainda que em menor escala, o assédio moral
foi também reportado em contextos de formacao certificada (22,6%; n=138) e, em
menor proporgcéo, emformacao nao certificada (6,7%; n=41). Estes dados sugerem
que o fendmeno parece nao se limitar ao exercicio profissional, mas pode emergir
desde fases iniciais de aprendizagem e socializagdo artistica. A analise da
multiplicidade de contextos indicou ainda que o assédio moral ndo tende a ocorrer
de forma isolada num uUnico ambiente. Entre as pessoas participantes, 27,3%

(n=167) afirmaram ter vivido e/ou testemunhado situacdes de assédio moral em
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contextos diferentes. Além disso, 38,3% (n=234) refere ter sido exposta a situacdes
de assédio moral em entidades diferentes. Adicionalmente, os resultados obtidos
sugeriram ainda que o assédio moral raramente se manifestou como um episédio
isolado. Apenas 8,8% (n=54) descrevem a situacdo como isolada e grave. A maioria

das pessoas participantes refere padrdes de repeticao (Figura 13).

Figura 13. Caracterizagdo dos contextos de exposig¢ao a situagcdes de assédio moral (%).
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A identificacdo das pessoas que praticaram assédio moral revelou padrdes de
hierarquia e poder. A maioria das situacdes foi atribuida a pessoas em posicéo de
chefia ou diregao artistica, referidas por 76,9% das pessoas (n=470). No entanto,
os resultados sugeriram que o assédio moral pode ser perpetrado por diferentes

figuras dentro da cadeia de producao artistica, incluindo pares, pessoas
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profissionais de formacao e agentes externos (Figura 13). Quanto ao género da
pessoa promotora do comportamento ofensivo, 63,2% (n=386) referiram que esta

tinha um género diferente da pessoa inquirida (Figura 14).
Figura 14. Caracterizagao da autoria das situagdes de assédio moral (%).
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Relacao entre a experiéncia de assédio moral e variaveis sociodemograficas e
relacionadas com o perfil profissional

A andlise das tabulagdes cruzadas permitiu identificar em que medida diferentes
caracteristicas sociodemograficas e profissionais se relacionavam com a
probabilidade das pessoas participantes terem experienciado assédio moral ao
longo do seu percurso profissional. De forma geral, os resultados sugeriram que o
assédio moral é transversal no setor artistico, embora algumas varidveis
revelassem associagdes estatisticamente significativas, sugerindo padrdes de

vulnerabilidade especificos.

No que respeita aos fatores sociodemograficos, ndo se observaram associagdes

estatisticamente significativas entre a experiéncia prévia de assédio moral e o
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género, grupos de autoidentificagao étnico-raciais, situacao relacional (e.g., estar
numa relacdo) ou rotinas de mobilidade quotidiana. Em contraste, emergem
diferencas estatisticamente significativas quando se consideraram variaveis
ligadas a insergao profissional. A situagado ocupacional surge associada de forma
estatisticamente significativa a experiéncia prévia de assédio moral. Profissionais
em emprego a tempo completo (153/229), pessoas em situacado de desemprego
(23/27) e freelancers—particularmente as pessoas que trabalham por projetos e se
encontram ocupados (143/183) - apresentam proporcdes mais elevadas de
experiéncia de assédio moral do que outros grupos, sugerindo que contextos de
maior exposigcao ao mercado de trabalho artistico, bem como situagdes de maior
vulnerabilidade laboral, podem potenciar o risco de assédio-vitimagao. Também o
tipo de vinculo laboral mostra uma associacao significativa com a experiéncia de
assédio moral. Embora a diferenga de magnitude seja pequena, os resultados
indicam padrdes distintos com 118/221 pessoas a trabalhar com contrato de
prestacao de servigos (“recibos verdes”) a responder afirmativamente a questao

sobre experiéncias prévias de assédio.

No plano das areas de atividade profissional, a maioria dos dominios artisticos nao
apresenta associagdes significativas com a experiéncia prévia de assédio moral. A
excegao surge apenas nos cruzamentos disciplinares, onde se observa uma
associacao estatisticamente significativa entre quem atua em cruzamentos
disciplinares, sendo que 167/204 participantes referem ja ter experienciado

assédio moral, face a 290/407 entre guem nao atua nestes contextos.

A zona geografica de exercicio profissional apresenta um padrdo proximo da
significAncia estatistica, sugerindo possiveis variagcdes regionais na experiéncia de
assédio moral, ainda que os resultados ndo sejam suficientes para inferir

diferencas significativas.

Por sua vez, os resultados relativos a experiéncia atual de assédio moral
mostraram um padrao distinto do observado anteriormente. Foram observadas
trés associacOes estatisticamente significativas. A primeira correspondeu ao
estado do relacionamento, que apresentou uma associag¢éo significativa com a

experiéncia atual de assédio moral (x*(8)=18,01, V=.172, p=.021). Participantes
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sem relacionamento e participantes em relacdes heterossexuais com coabitacéo
apresentaram maior probabilidade de estar a experienciar assédio moral. A
segunda referiu-se ao tipo de vinculo laboral, onde se observou igualmente uma
associacao significativa (x°(1)=4,072, V =.082 p=.044), com participantes a recibos
verdes a apresentarem maior probabilidade de experienciarem assédio moral. Por
fim, registou-se uma associacgao significativa entre a experiéncia atual de assédio
moral e a area profissional da épera (X°(1)=8,322; V=.117.p=.004). Em conjunto,
estes resultados sugerem que, embora o assédio moral atualmente experienciado
seja amplamente distribuido, a precariedade laboral e a insergdo em contextos
artisticos altamente hierarquizados podem constituir-se como fatores de

vulnerabilidade.

Adicionalmente, importa destacar que na analise das varidveis associadas ao
testemunho de assédio moral, nao se verificou qualquer associagao
estatisticamente significativa com nenhuma das dimensdes sociodemograficas,

relacionais, laborais, geograficas ou profissionais incluidas no estudo.

Exposicdo a comportamentos especificos associados a formas de assédio

moral

Numa analise mais detalhada sobre formas de assédio moral as quais as pessoas
participantes foram expostas, os dados sugeriram particular incidéncia em
comportamentos associados a desvalorizagao profissional, precarizacao, violacao
de limites pessoais e criagdo de ambientes hostis. As formas de assédio moral
mais frequentemente reportadas relacionaram-se com crenga de que o trabalho
artistico justificava condigcbes laborais inadequadas foi particularmente
expressiva, tendo sido mencionada por 80,4% (n=491) das pessoas. De igual modo,
o0 desrespeito sistematico de horarios de pausa e descanso, legitimado pelo
argumento do “processo criativo”, foi reportado por 75,9% (n=464) das pessoas
participantes, enquanto 74,8% referiram a desvalorizagao da definicao prévia de
planos e horarios de trabalho (n=457). A criacdo de ambientes emocionalmente
hostis também se destacou entre as praticas mais recorrentes, com 71,0% (n=434)
das pessoas a indicarem ter experienciado contextos de intimidacéao,

caracterizados por gritos, linguagem agressiva, controlo ou manipulacdo. Os
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resultados indicaram ainda um padrao consistente entre aquilo que as pessoas
participantes experienciaram diretamente e aquilo que testemunharam no setor
artistico. Também para quem testemunhou situagdes de exposicdo a assédio
moral, a crenga de que o trabalho artistico justificava condi¢coes laborais precarias
foi a pratica mais observada, mencionada por 86,3% (n=527) evidenciando a forca
desta narrativa na legitimacdo de abusos. Também foram amplamente
testemunhados comportamentos que violavam limites laborais basicos. O
desrespeito sistematico de horarios de pausa e descanso, justificado pelo
“processo criativo”, foi observado por 84,8% (n=518) dos participantes, enquanto
80,5% (n=492) relataram ter testemunhado a desvalorizagao da definigao prévia de
planos e horérios de trabalho. A desvalorizacao sistematica do trabalho realizado
surgiu igualmente como uma pratica muito visivel, referida por 83,1% (n=508) das

pessoas participantes que testemunharam formas de assédio moral (Figura 15).
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Figura 15. Caracterizacdo de formas de assédio moral experienciadas e/ou testemunhadas pela

amostra em estudo (%).
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4.4.2. ASSEDIO SEXUAL NO LOCAL DE TRABALHO

Em continuidade com a caracterizagao previamente apresentada sobre as praticas
de assédio moral identificadas pelas pessoas participantes, tornou-se igualmente
relevante analisar a dimensao do assédio sexual. Para tal, recorreu-se a definicao
proposta por Torres et al. (2016), que descrevem o assédio sexual como um
“conjunto de comportamentos indesejados, percecionados como abusivos, de
natureza fisica, verbal ou ndo verbal, podendo incluir tentativas de contacto fisico
perturbador, pedidos de favores sexuais com o objetivo ou efeito de obter
vantagens, chantagem e mesmo uso de forga ou estratégias de coacao da vontade
da outra pessoa (e.g., insinuagcbes sexuais; atencdo sexual ndo desejada; contacto
fisico e agressdo sexual; aliciamento). Com base nesta definicdo, as pessoas
participantes foram questionadas sobre se, ao longo do seu percurso profissional
e/ou de formacao, ja tinham experienciado ou testemunhado situagodes
enquadraveis neste tipo de comportamento. Para além desta avaliagao global,
foram igualmente analisados comportamentos especificos associados ao assédio
sexual, para uma melhoridentificagdo de padrdes de exposi¢cdo e compreensio da

diversidade das situacdes reportadas.

Avaliacdo da percecao sobre a exposicdo a experiéncias prévias de assédio

sexual

Os dados revelaram que uma parte substancial das pessoas participantes
identificou ter tido contacto direto ou indireto com situagdes de assédio sexual ao
longo do seu percurso profissional e/ou formacdo no setor das artes. Quase
metade da amostra, 49,8% (n=304), referiu ja ter experienciado anteriormente
comportamentos enquadraveis nesta forma assédio. Uma proporcdo muito
reduzida, 1,6% (n=10), indicou estar a vivenciar assédio sexual no momento da
resposta. Paralelamente, 28,5% (n=174) afirmaram nunca ter experienciado
assédio sexual, embora esta percentagem seja inferior a das pessoas participantes
que reportaram exposicao direta. No que diz respeito a percecao de assédio sexual
de forma indireta, 28,3% (n=173) referiram ter testemunhado situagdes de assédio
sexual no contexto laboral, enquanto 15,5% (n=95) indicaram nunca ter observado

comportamentos desta natureza (Figura 16).

www.mudaprojeto.com 60



Figura 16. Frequéncia do assédio sexual com base na experiéncia autoreportada (%).
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A andlise da distribuicdo ao longo do tempo permitiu identificar quando estas
situacdes ocorreram ao longo do percurso profissional das pessoas participantes.
Os resultados mostraram que a maioria dos episdédios — tanto experienciados
(n=208; 33,2%) como testemunhados (n=97; 15,9%) — ocorreram ha mais de trés

anos (Figura 17).
Figura 17. Distribuicdo temporal da experiéncia e do testemunho de situagdes de assédio sexual
(%).
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Similarmente as situagdes de assédio moral, as situacdes de assédio sexual
autorreportadas ocorreram maioritariamente em atividades remuneradas, com
43,4% (n=264) dos sujeitos a identificarem a sua presenca em contextos

profissionais formais. Seguiram-se as situagdes ocorridas em formagao
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certificada, mencionadas por 20,1% (n=123), e em atividades ndo remuneradas,
com 9,8% (n=60). Este padrao mostra que o assédio sexual ndo se limitou a
espacos formais de aprendizagem, mas esteve presente em ambientes

profissionais estruturados.

Os dados indicaram também que as situagdes de assédio sexual nao foram
isoladas a um uUnico ambiente. Entre as pessoas participantes, 20,1% (n=123)
reportaram ter vivido estas situagdes com entidades diferentes. Por outro lado,
19% (n=116) referiram que os episddios ocorreram sempre no mesmo contexto. A
maioria dos sujeitos descreveu o assédio sexual como algo repetido ao longo do

tempo, replicando o padrao do assédio moral (Figura 18).

Figura 18. Caracterizagcao dos contextos de exposig¢ao a situagdes de assédio sexual (%).
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A andlise sobre a autoria das situagdes de assédio sexual revelou relagdes de poder
assimétricas, isto é, reconduzem-se a assédio vertical descendente. A maioria dos
episodios foi atribuida a pessoas em posicdo de chefia ou diregcao artistica,
identificadas por 40,9% (n=250) da amostra. Este resultado sugeriu que o assédio
sexual ocorria sobretudo em contextos hierarquizados onde a pessoa agressora
detinha autoridade formal ou influéncia direta sobre o percurso profissional da(s)
pessoa(s) que assedia ou assediou. As pessoas colegas de trabalho ou pares
constituiram o segundo grupo mais referido, representando 25% (n=153) das
situacdes, mostrando que o assédio também se manifestou entre relacoes de
trabalho horizontais. Seguiram-se profissionais da docéncia ou formacao,
identificados como responsaveis por 15,7% (n=96) das situagcbes de assédio,
sublinhando a importancia de explorar a compreenséo deste fendmeno também

em contextos de aprendizagem, avaliagao e formacao (Figura 19).

Figura 19. Caracterizacao da autoria das situagdes de assédio sexual (%).
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Relacao entre a experiéncia de assédio sexual e variaveis sociodemograficas

e relacionadas com o perfil profissional

As anélises relativas ao assédio sexual — experiéncia anterior, experiéncia atual e
testemunho — revelaram padrdes distintos dos observados para o assédio moral.
No caso do assédio sexual, emergiram associagcbes estatisticamente
significativas, sobretudo ao nivel do género e da situacao ocupacional. O género
apresentou uma associagao estatisticamente significativa com a experiéncia
anterior de assédio sexual (xX°(6)=22,05; V=.190; p=.001). As mulheres cisgénero
constituiram o grupo mais afetado (230/429), seguidas por pessoas nao-binarias e
mulheres transgénero, enquanto os homens cisgénero apresentaram valores
substancialmente inferiores (53/145). A situagao ocupacional também evidenciou
uma associagao significativa com a experiéncia anterior de assédio sexual
(x2(10)=22,217; V=.191; p=.014), com prevaléncias mais elevadas entre
trabalhadores/as a tempo completo, freelancers ocupados/as,
desempregados/as. Estes resultados alinham-se com a evidéncia de que tanto a
maior exposi¢cao ao contexto laboral como situagdes de precariedade configuram
importantes fatores de risco. Por outro lado, ndo se observaram associagcdes
estatisticamente significativas entre a experiéncia anterior de assédio sexual e
variaveis como autoidentificacdo de pertenga étnico-racial, situagao relacional,
meio de deslocacao para o trabalho, zona geografica de atividade profissional ou
areas de atividade artistica, sugerindo que o fendmeno se distribuiu de forma

relativamente transversal nestas dimensoes.

Os resultados relativos ao assédio sexual atualmente experienciado, ao contrario
da experiéncia anterior, pareceram ocorrer de forma mais difusa € menos
dependente de caracteristicas sociodemograficas ou profissionais. A Unica
varidvel com associacao estatisticamente significativa a vivéncia atual de
experiéncias de assédio sexual (x°(4)=13,930; V=.151; p=.008) foi o meio de
deslocacao para o trabalho. Os dados sugerem que participantes que se
deslocavam a pé, de boleia, ou transporte coletivo apresentaram proporgdes

superiores de assédio sexual atual, comparativamente a quem utilizava veiculo
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préprio. Contudo, dada a magnitude reduzida do efeito destes resultados, esta

interpretacdo deve ser cautelosamente interpretada.

Por ultimo, a anadlise das tabulagdes cruzadas relativas ao testemunho de
situacdes de assédio sexual ndo revelou qualquer associacao significativa com
variaveis sociodemograficas, relacionais, laborais, geograficas ou artisticas, de
forma semelhante ao observado para o assédio moral. Este padrao sugere que o
testemunho de assédio sexual se distribuiu de forma transversal na amostra, nao

se concentrando em perfis especificos de participantes.

Exposicdo a comportamentos especificos associados a formas de assédio

sexual

Os resultados relativos as diferentes formas de assédio sexual revelam um
fendmeno diversificado, que se manifesta tanto através de comportamentos
verbais e ndo verbais como através de condutas fisicas e coercivas. A leitura
comparada entre exposicdo direta e situagcdes testemunhadas permite identificar
padroes consistentes. As formas de assédio sexual mais frequentes foram as de
natureza verbal e ndo verbal, caracterizadas por comentadrios, piadas, olhares
insinuantes e invasdes da privacidade. Cerca de 52,2% (n=319) das pessoas
relataram ter sido alvo de piadas ou comentarios sistematicos sobre o seu aspeto,
enquanto 49,1% (n=300) referiram comentarios sobre o corpo e 47,6% (n=291)
comentdrios de natureza sexual; estas mesmas formas foram ainda mais
frequentemente testemunhadas, atingindo 71,7% (n=438) no caso dos
comentarios sobre o corpo € o aspeto, e 66,4% (n=406) no caso dos comentarios
de teor sexual. Também os olhares insinuantes dirigidos ao corpo ou aparéncia
surgiram como uma pratica disseminada, experienciada por 54,3% (n=332) e
testemunhada por 67,6% (n=413). A invasdo da esfera privada foi igualmente
expressiva: 59,6% (n=264) reportaram perguntas intrusivas sobre a sua vida
privada, e 61,7% (n=377) afirmaram ter testemunhado este tipo de
comportamento. O assédio sexual mediado por tecnologias também surgiu como
relevante. Propostas inesperadas e inapropriadas de caracter sexual enviadas por
email, SMS ou redes sociais foram experienciadas por 25,4% (n=155) e

testemunhadas por 40,3% (n=246). De forma semelhante, 28,5% (n=174)
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receberam telefonemas, mensagens ou imagens de teor sexual ou romantico,
enqguanto 38,1% (n=233) afirmaram ter observado estes comportamentos dirigidos
a terceiros. Estas praticas demonstram que o assédio sexual ultrapassa o espago
fisico e se estende ao digital, onde a auséncia de supervisdo e a desinibicao

comunicacional podem potenciar comportamentos mais abusivos.

As formas mais graves de assédio sexual, embora menos prevalentes, revelam um
cendrio igualmente importante. O contacto fisico ndo consentido — incluindo
tocar, agarrar, apalpar ou tentar beijar — foi reportado por 43,4% (n=265) das
pessoas e testemunhado por 36,7% (n=224), evidenciando que quase metade da
amostra foi alvo de comportamentos que violam diretamente a integridade fisica.
Ja a agressao ou tentativa de agressao sexual foi experienciada por 11,8% (n=72) e
testemunhada por 12,4% (n=76), valores que, embora inferiores, ndo podem ser
considerados residuais, revelando a presenca de condutas de elevada gravidade

no setor artistico (Figura 20).
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Figura 20. Caracterizacédo de formas de assédio sexual experienciadas e/ou testemunhadas pela

amostra em estudo (%).
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4.5. ESTRUTURAS DE INFORMACAO, APOIO E RESPOSTA
AO ASSEDIO LABORAL

4.5.1. PERCECOES SOBRE INFORMAGCAO, LEGISLACAO E
MECANISMOS DE RESPOSTA AO ASSEDIO LABORAL

Os resultados revelam um consenso expressivo quanto a percecao de que o
sistema de prevencao e resposta ao assédio laboral € insuficiente, tanto ao nivel
da informacéao disponivel como da atuagao das entidades empregadoras e dos
mecanismos formais de apoio e justica. A maioria das pessoas considerou que a
informagao disponivel sobre assédio e sobre os mecanismos de atuagédo é
escassa, com 86,1% a concordarem que esta ndo é devidamente divulgada. Esta
percegao de falta de informacao é percebida como transversal, afetando tanto
pessoas profissionais das artes como entidades empregadoras: 66,3% consideram
que as organizacbes desconhecem as consequéncias legais associadas ao
assédio, e 68,9% consideram que as pessoas expostas tém pouco conhecimento
sobre o fendmeno. Estes dados podem ser assim sugestivos de lacunas estruturais

de literacia sobre assédio no contexto laboral.

A percecgao sobre a legislagdo € mais ambivalente. Embora uma parte significativa
reconheca que a lei é adequada, 41,5% entendem que nao estd a ser
implementada na pratica, enquanto 32,4% afirmam n&o ter conhecimento
suficiente para avaliar. Este ultimo resultado pode ser sugestivo de uma percecao
sobre a legislacdo como distante, pouco acessivel e pouco compreendida, o que
limita a sua utilidade real. A avaliagcdo dos mecanismos de apoio € claramente
negativa. Mais de metade das pessoas (55%) considera que estes mecanismos hdo
sdo adequados. A via judicial é igualmente percecionada como pouco viavel e
pouco eficaz, uma vez que 43,7% discordam que recorrer ao tribunal seja uma
solucéo realista, enquanto apenas 17,8% acreditam na sua eficacia. A elevada
proporcao de pessoas que hdo sabem avaliar esta questao (21,6%) vem reforgar a
percecao deinacessibilidade, complexidade e distdncia do sistemajudicial face as

necessidades de pessoas expostas a assédio laboral (Figura 21).
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Figura 21. Caracterizacéo das fontes de apoio procuradas apds experiéncias prévias de assédio
moral e sexual (%).
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4.5.2. ANALISE COMPARATIVA ENTRE O ASSEDIO MORAL E SEXUAL
NO CONTEXTO LABORAL

Os dados relativos ao recurso a medidas de protecao apds experiéncias de assédio
moral e sexual revelam diferencas estruturais importantes entre os dois
fendmenos, tanto na propensao para procurar apoio como nos tipos de redes
acionadas. De forma consistente, as pessoas que experienciaram assédio moral
recorreram mais frequentemente a apoio informal e institucional do que aquelas
que vivenciaram assédio sexual, sugerindo que este ultimo permanece mais

silenciado e dificil de verbalizar.

No assédio moral, a maioria das pessoas inquiridas procurou apoio junto de
pessoas amigas (59,5%), pessoas com quem mantinham uma relacdo intima
(46,8%) e familiares (34,6%), revelando uma mobilizagdo expressiva das redes de
confianga proximas. Em contraste, no assédio sexual estes valores séo
sistematicamente mais baixos: apenas 43,8% procuraram pessoas amigas, 21,1%
pessoas com quem tem um relacionamento intimo/amoroso/conjugal e 16,4%
familiares. A procura de ajuda dentro do contexto laboral foi reduzida em ambos os
fendmenos, mas particularmente baixa no assédio sexual. No assédio moral, 9,8%
recorreram a chefia direta e 8,5% a chefia de topo; no assédio sexual, estes valores
caem para 4,9% e 3,9%, respetivamente. Esta discrepancia pode refletir receios
acrescidos de retaliacdo, descrédito ou estigmatizacdo quando o comportamento

abusivo envolve conotagao sexual.

O recurso a estruturas formais e institucionais foi, em geral, muito reduzido, mas
ainda assim mais frequente no assédio moral. Apenas 7,4% recorreram ao
sindicato apds assédio moral, comparativamente a 1,1% no assédio sexual. O
mesmo se verifica na obtencdo de apoio junto de profissionais de advocacia (7,9%
vs. 3,6%), da ACT (6% vs. 1,3%) e da DGARTES (1,3% vs. 0,7%). A CITE apresenta
valores particularmente baixos em ambos os casos (0,7% no moral e 0,3% no
sexual), podendo este resultado estar associado a desconhecimento

relativamente a este organismo. Curiosamente, 0s servigos especializados (como
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associacoes de apoio a vitima) surgem como a unica categoria onde o assédio
sexual apresenta valores superiores ao assédio moral (4,3% vs. 2,2%), sugerindo
que, quando procuram ajuda formal, as vitimas de assédio sexual tendem a
privilegiar estruturas externas ao contexto laboral. A diferenga mais expressiva
entre os dois fendmenos surge na proporcao de pessoas que nao recorreram a

ninguém: 15,3% no assédio moral, mas 26,3% no assédio sexual (ver Figura 22).

Figura 22. Caracterizagdo das fontes de apoio procuradas apds experiéncias prévias de assédio

moral e sexual (%).
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Importa ainda reforcar que a maioria das pessoas que experienciou assédio —
moral ou sexual — ndo avangou com qualquer tipo de queixa, denulncia ou pedido
de acao inspetiva. No assédio moral, 87% afirmaram nunca ter apresentado
qualquer tipo de queixa; no assédio sexual, este valor sobe ainda mais, para 89,7%.
Esta diferenca, embora pequena e baseada em dados descritivos, reforca a
tendéncia ja observada noutros indicadores: o assédio sexual € ainda menos
denunciado do que o assédio moral. A maioria das queixas ocorre de forma pontual
ou seletiva: 5% das pessoas vitimas de assédio moral apresentaram queixa numa
Unica situagao, e 4,1% em algumas situacoes; no assédio sexual, estes valores

descem para 2,9% e 3,3%, respetivamente (ver Figura 23).

Figura 23. Frequéncia de queixas e denuncias reportadas apoés incidentes de assédio moral e

sexual (%).
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Os dados mostraram ainda que o recurso aos tribunais apds situagdes de assédio
moral ou sexual foi extremamente raro, revelando um padrdo de siléncio
institucionalizado e de forte retracdo na utilizacdo dos mecanismos formais de
justica. Em ambos os fendmenos, apenas uma minoria muito reduzida avangou

com processos judiciais, e quando o fez, estes ocorreram sobretudo de forma
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tardia e isolada. No assédio moral, apenas 1,3% das pessoas recorreram ao
tribunal imediatamente apds o incidente, valor que desce para 0,7% no assédio
sexual. Mesmo quando se considera um periodo mais alargado, como dias ou
semanas apos o incidente, os valores permanecem residuais: 0,4% recorreram nos
dias seguintes no assédio moral e 0,7% no assédio sexual; cerca de 0,9%
procuraram o tribunal passado um més no assédio moral e 0,7% no sexual. Quanto
ao tipo de agao judicial, os dados sugeriram que assédio moral, 1,5% das agdes
foram de ambito laboral e 0,7% de ambito penal, enquanto no assédio sexual estes
valores caem para 0,3% em ambos o0s casos. A quase inexisténcia de agdes penais
no assédio sexual é particularmente significativa, considerando que este tipo de

assédio inclui comportamentos que podem constituir crime.

No que diz respeito aos motivos para nao recorrer ao tribunal, os dados obtidos
evidenciam um conjunto de barreiras estruturais, emocionais, econémicas e
institucionais que dificultavam a denuncia formal. Entre as pessoas vitimas de
assédio moral, 51,2% afirmaram nao ter avancado para tribunal para evitar mais
desgaste emocional, sendo este o motivo mais frequente. No assédio sexual,
embora este valor seja mais baixo (29,5%), continua a ser um dos principais fatores
de retracdo. O medo de sofrer consequéncias profissionais surge como outro
motivo central: 39,8% no assédio moral e 28,9% no assédio sexual. Estes numeros
mostram que a percecao de risco profissional é elevada e transversal, mas mais
acentuada no assédio moral, possivelmente porque este ocorre mais

frequentemente em contextos hierarquicos diretos.

A falta de provas ou testemunhas é um obstaculo igualmente relevante, referido
por 27,1% das pessoas expostas a de assédio moral e 27,6% das pessoas expostas
a assédio sexual, revelando que a dificuldade em demonstrar os factos constitui
uma barreira comum e persistente. O medo de ndo serem acreditadas também se
destaca, sobretudo no assédio sexual (20,7%, face a 15,3% no moral), refletindo o
estigma e a descrenga social frequentemente associados ao assédio laboral. A
falta de conhecimento sobre como proceder € outro motivo importante: 19% no

assédio moral e 17,1% no assédio sexual afirmaram nao saber a quem recorrer ou
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como avangar com o processo, evidenciando a necessidade de mecanismos

acessiveis de orientagao (Figura 24).

Figura 24. Motivagdes autorreportadas pelas pessoas inquiridas para nao recorrer a tribunal (%).
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4.6. IMPACTO PSICOLOGICO E EMOCIONAL PERCEBIDO E
QUALIDADE DE VIDA

A andlise do assédio laboral nao deve ficar circunscrita as suas dinamicas de
ocorréncia, denuncia ou resposta institucional; é igualmente fundamental
compreender o modo como estas experiéncias se refletem no bem-estar
psicolégico e emocional das pessoas expostas. Depois de identificar padroes e
fragilidades estruturais na resposta ao assédio nas artes, importa agora analisar o
impacto subjetivo que estas vivéncias tém na saude mental e na qualidade de vida.
Osindicadoresrecolhidos permitem avaliar niveis de distress emocional (sintomas
inespecificos de ansiedade e depressao), percecao do impacto potencialmente
traumatico da exposicao a formas de assédio, bem como a qualidade de vida,
oferecendo uma leitura mais completa das consequéncias do assédio e da

vulnerabilidade em pessoas expostas.

Os dados relativos aos niveis de distress emocional mostram um padrao
consistente entre as pessoas expostas a situacdes de assédio, seja moral ou
sexual. A analise distingue entre exposicao direta e testemunho, reconhecendo
que estas categorias ndo sdo mutuamente exclusivas, mas permitindo identificar
diferengcas relevantes na intensidade do impacto emocional. A maioria das
pessoas que experienciou diretamente assédio apresenta niveis moderados a altos
de distress emocional. No caso do assédio moral, 85,5% (n=266) revelam distress
moderado a alto, enquanto apenas 14,5% (n=45) apresentam niveis baixos. No
assédio sexual, a proporcao é semelhante: 86,1% (n=247) apresentam distress
moderado a alto e 13,9% (n=40) niveis baixos. As médias obtidas sugerem niveis
comparaveis de intensidade sintomatica, sugerindo que ambas as formas de
assédio tém impacto emocional significativo, ainda que o assédio sexual
apresente, do ponto de vista descritivo, uma ligeira tendéncia para valores mais

elevados.
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Considerando participantes que reportaram testemunhar situacoes de assédio, os

niveis de distress emocional permanecem elevados. No assédio moral, 79,1%

(n=145) apresentam distress moderado a alto, enquanto 20,3% (n=37) revelam

niveis baixos. No assédio sexual, 83,2% (n=134) apresentam distress moderado a

alto e 16,8% (n=27) niveis baixos. Os resultados sugerem que o impacto emocional

é também relevante entre testemunhas, sendo ligeiramente mais elevado quando

se trata de assédio sexual. Estes resultados reforcam que o assédio laboral

constitui um fator de risco relevante para a saude mental, afetando ndo apenas as

vitimas diretas, mas também o ambiente social e emocional das equipas e

organizagodes (Tabela 8).

Niveis de distress emocional em pessoas expostas
diretamente a situacoes de assédio

Assédio Moral

Assédio Sexual

n % n %
B.alx.ols n!vels de distress emocional (sem impacto clinicamente 45 145 40 13.9
significativo)
Moderados a altos niveis de distress emocional 266 85,5 247 86,1

M+DP, intervalo

25,55+8,94, 10-50

25,59+9,00, 10-
50

Niveis de distress emocional de pessoas que
testemunharam situagoes de assédio

Assédio Moral

Assédio Sexual

n % n %
B.alxlols n!vels de distress emocional (sem impacto clinicamente 37 20,3 o7 16.8
significativo)
Moderados a altos niveis de distress emocional 145 79,1 134 83,2

M=+DP, intervalo

24,19+9,27, 10-50

24,57+9,13, 10-
50

Tabela 8. Caracterizagao dos niveis de distress emocional de pessoas expostas diretamente e/ou

que testemunharam situagdes de assédio moral e sexual.

A Tabela 9 mostra diferencas pequenas, mas consistentes, entre exposicao direta

e testemunho, tanto no impacto traumatico como na qualidade de vida. As reagdes

de stress traumatico apresentam valores médios elevados em todos os grupos

(entre 64 e 68 numa escalade 22 a 110). As diferencas entre assédio moral e sexual

sdo minimas, sugerindo impacto traumatico semelhante do ponto de vista

descritivo.
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Na qualidade de vida, as médias situam-se entre 27 e 28 numa escala de 12 a 40,
refletindo niveis moderados, mas com tendéncia para valores um pouco mais
baixos entre gquem experienciou assédio diretamente. Quem testemunhou
apresenta valores ligeiramente superiores ao nivel da qualidade de vida. No
conjunto, a tabela evidencia que o assédio — moral ou sexual — afeta tanto o
bem-estar psicoldogico como a qualidade de vida, com impacto mais marcado na
exposicao direta.

Tabela 9. Caracterizagao dos niveis de qualidade de vida de pessoas expostas diretamente a
situacoes de assédio laboral e sexual.

Assédio Moral Assédio Sexual
Indicadores Tipo de
. . M (DP) Min-Max M (DP) Min-Max
exposicao
Impacto do acontecimento Exposigéo direta 68,38 22110 68,25 29-110
(exposicao a assédio — (18,93) (19,69)
reagdes de stress Testemunhou 64,78 66,07
traumatico) (20‘01) 22-110 (19’45) 22-110
Exposigéo direta 27,67 27,77
(5.48) 12-40 (5.75) 12-40
Qualidade de vida
Testemunhou 28,07 28,29
(5.37) 12-40 (5.61) 12-40

Ao nivel das intercorrelagdes entre distress emocional (Tabela 10), qualidade de
vida e reacdes de stress traumatico, é revelado um padrao consistente de impacto
psicoldgico associado a exposicao direta a situagcdes de assédio moral e sexual.
Em ambos os tipos de assédio, observa-se uma correlagdo negativa forte entre
distress emocional e qualidade de vida (r =-0,612 no assédio moral; r =-0,591 no
assédio sexual), indicando que niveis mais elevados de sofrimento emocional se
associam a uma percecao significativamente mais baixa de bem-estar. Esta
relacdo robusta sugere que o distress funciona como um elemento central na
deterioragao da qualidade de vida das pessoas expostas.

Paralelamente, as correlagcdes entre distress emocional e reacbes de stress
traumatico sao positivas e de magnitude moderada (r = 0,433 no assédio moral; r=
0,408 no assédio sexual), ou seja, niveis mais elevados de distress estao

associados a presengca de mais sintomas traumaticos, como intrusoes,
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hipervigilancia ou evitamento. Embora estas correlagcoes nao sejam tao fortes
quanto as observadas em relacao a qualidade de vida, revelam uma ligacao clara
entre o desgaste emocional e a ativacao de respostas tipicas de stress
pos-traumatico. A relagdo entre qualidade de vida e reacdes de stress traumatico
é mais fraca, mas ainda assim significativa (r = -0,201 no assédio moral; r=-0,169
no assédio sexual).

Estes valores sugerem que, embora os sintomas traumaticos contribuam para uma
pior percecdo de qualidade de vida, o seu impacto parece menos direto do que o
exercido pelo distress emocional. Ainda assim, a direcdo negativa da correlacéo
confirma que a presencga de reagdes traumaticas esta associada a um declinio da
qualidade de vida global. O padrao global é muito semelhante entre assédio moral

e sexual, com diferengas apenas subtis ha magnitude das correlagdes.

Tabela 10. Intercorrelagcdes entre distress, qualidade de vida e reagdes de stress traumatica a
exposigao direta a situagdes de assédio moral e sexual.

Indicadores 1. 2. 3.
1. Distress emocional 1
Assédio Moral 2. Qualidade de vida -,612™ 1
3. Reagdes de stress traumatico 433" -,201™ 1
Assédio Sexual 1. Distress emocional 1
2. Qualidade de vida -,591™ 1
3. Reagdes de stress traumatico ,408™ -,169" 1

***p<0,001; **p<0,01
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4.7. PERSPETIVAS E EXPERIENCIAS NA EXPOSICAQ A
SITUACOES DE ASSEDIO LABORAL: UMA ANALISE
TEMATICA

A segunda fase do estudo cientifico envolveu a entrevista a pessoas que
participaram no estudo na primeira fase. A entrevista individual é a técnica
adequada face ao objetivo de compreender os significados do assédio, ilustrando-
0sS com a narrativa de situacdes especificas, experienciadas pela pessoa ou

testemunhadas, e contextualizar essas experiéncias.

No questionario 162 pessoas manifestaram a sua vontade e disponibilidade para
participarem na segunda fase do estudo, deixando um contacto (e-mail) para o
agendamento da entrevista. Nesta fase foram envolvidos trés elementos da equipa
de investigacdo. Foi assim permitida maior coeréncia na conducao das entrevistas,
diminuindo desta forma a influéncia que a entrevistadora pode ter na interagao e
dindmicas geradas durante a entrevista. Todas as entrevistadoras eram do sexo

feminino e possuiam formagéao adequada.

Da totalidade de contactos efetuados por e-mail (130) foi possivel realizar 51
entrevistas?, considerando uma quantidade relevante de contactos sem resposta
(56) e de entrevistas marcadas que foram canceladas, também por e-mail (9) e
ainda aquelas nas quais as pessoas ndo compareceram sem as terem cancelado
(14). No caso dos contactos efetuados para os quais nao foi possivel obter resposta
foi efetuado o reforgo através do reenvio de e-mail (ho maximo trés tentativas),
assumindo-se que a inexisténcia de resposta representaria alteragdo na vontade

e/ou disponibilidade para participar.

Durante a realizacao de algumas entrevistas foi necessario reforgcar a informacgao

acerca da disponibilidade de apoio psicoldgico em articulagdao com a APAV, a

2 Os casos em que se marcou data e/ou horario alternativos levando & efetiva participacao
na entrevista estao incluidos nas entrevistas realizadas.
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Associacao Portuguesa de Apoio a Vitima, apesar de essa informacao constar do
website do Projeto MUDA. Outras entrevistas ndao foram concluidas no curso da
potencial ativagdo emocional pelo conteudo exposto pela pessoa entrevistada. Em
alguns casos, porém, as pessoas entrevistadas manifestaram gratidao por terem
tido uma oportunidade para narrarem acontecimentos, reconstituindo-os em
pormenores e localizando-0s ho tempo num processo que, segundo verbalizaram,
adiaram. Para além destas, houve ainda situacdes de pessoas que expressaram a
necessidade de partilharem as suas experiéncias num contexto distinto do espaco

terapéutico.

4.7.1. Andlise Tematica

O corpus de analise é composto pela transcrigao integral de 51 entrevistas, com
duragao média de 60 minutos e cerca de 30 paginas de transcrigao por entrevista.
O método usado na identificacéo, interpretacao e relagao entre temas foi a analise
tematica (Braun & Clarke, 2006). Este método permite descrever com pormenor
situacdes especificas procurando posteriormente sistematiza-las para encontrar
padrbes ou regularidades entre as experiéncias de diversas pessoas sem, no
entanto, perder a sua especificidade. Daqui que se preste a analisar dados

pessoais e temas sensiveis.

A ética na investigacao exige, por um lado, que cada participante no processo de
pesquisa preste o0 seu consentimento, livre e esclarecido, e, por outro lado, que a
equipa de pesquisa honre o seu compromisso em relagao a anonimizacao dos
dados preservando a confidencialidade. No estudo, o primeiro destes requisitos foi
cumprido, em separado, na fase das entrevistas — que constitui a componente
qualitativa dos dados, complementar da componente quantitativa. Em relagao ao
segundo requisito, a identificacdo de temas e a sua interpretacao e inter-relagao
sdo sustentadas por citagbes de narrativas produzidas em entrevista por
participantes no estudo, apresentadas com aspas e sem qualquer tipo de

identificagao - como € habitual, incluindo, entre outros elementos de caraterizagao
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sociodemografica, o género, a idade, escolaridade, conforme a sua relevancia

interpretativa para o estudo em causa.

Na andlise tematica, a identificacdo dos temas é orientada por dois
procedimentos: um de natureza dedutiva, em que os temas sao identificados a
partirdo guiao de entrevista, em especifico dos blocos de questoes e das perguntas
que o compdem; outro de natureza indutiva, em que os temas emergem das
narrativas produzidas nas entrevistas. Estes procedimentos sdo complementares,
na medida em que o primeiro esta mais ligado a teoria e ao conhecimento existente
acerca do assédio e o segundo favorece a emergéncia de outros temas
proporcionando novos conhecimentos — o que é fundamental quando se trata de
conhecer aprofundadamente o assédio nas artes performativas e cruzamentos

disciplinares em Portugal.

Em termos praticos, o processo de andlise dos dados cumpriu as seis fases
definidas por Braun e Clarke (2006), designadamente: familiarizagcdo com os
dados, com redagdo de observagdes analiticas iniciais; criagdo de codigos, que
permitem identificar itens que podem relacionar-se para dar origem a um tema,
independentemente de os itens estarem dispersos na narrativa, isto €, aparecerem
nas transcri¢cdes de respostas e diferentes perguntas ou mesmo na pergunta final
em que a pessoa é convidada a acrescentar ou rever alguma coisa ao que disse;
identificagcao de temas, por semelhanca entre os itens, num processo dedutivo ou
indutivo; revisdo dos temas, com lugar a agregacao entre temas ou separacao de
temas, conforme a sua relevancia e permitindo a revisdo da designacéo de cada
tema (que deve ser curta e explicita ou clara); definicdo dos temas, estabelecendo
a sua ordem hierarquica de acordo com a capacidade explicativa de cada tema
possui e apresentando a definicdo do(s) conceito(s) escolhido paraidentificar cada
um dos temas; construgao e redacao da narrativa analitica apresentando extratos
significativos de dados, ou seja, excertos das narrativas ilustrativos de cada tema.
A quantidade de excertos esta relacionada com a pluralidade das narrativas,

podendo ser necessario apresentar mais excertos quando as experiéncias sao
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diversificadas — quer em termos dos contextos, das pessoas envolvidas e/ou dos

sentimentos que provocaram.

O contexto socioprofissional nas artes performativas e cruzamentos
disciplinares

O mercado de trabalho nas artes performativas possui um conjunto de
carateristicas tipicas definindo o que configura um sistema de permissdes e
restricdes onde operam mecanismos de privilégio e de discriminagao especificos.
Entre estes, o sexo, 0 género, orientagao sexual, idade, corpo, pertenca familiar,
atribuicbes étnico-raciais, lealdades de grupo, tempo ou disponibilidade,

emergiram nas entrevistas.

Ao sistema, pautado por permissdes e restricbes tacitamente estabelecidas,
acedem apenas algumas pessoas € 0 acesso, na maior parte das vezes, é-lhes
proporcionado por outra(s) pessoa(s). Este fato, por um lado, da lugar a um
exercicio de poder tendencialmente mais arbitrario do que o que pode observar-se
noutros dominios socioprofissionais. Por outro lado, serve a ideia de que se é “a”
pessoa escolhida. Quer num, quer noutro caso, parece aumentar a predisposicao
para fazer cedéncias ao que quem assedia exige — pelo menos numa fase inicial do
processo de assédio em que se admite a existéncia de um certo idealismo

associado a uma confusao acerca do significado e das implicacoes do assédio.

Através das entrevistas é possivel identificar um conjunto diversificado de
situagdes, designadamente:
a) Casos de pessoas que algum tempo depois racionalizam o processo
em que foram, intencionalmente, envolvidas, dando lugar a culpa;
b) Casos de pessoas que referem sempre ter tido nogao do risco que
corriam, porém consideraram que se tratava de um risco controlado, isto €,
considerando que o controlo da situagcdo lhes pertencia e, por isso,
conseguiriam fazer parar o assédio quando os limites racionalmente por

elas definidos fossem ultrapassados;
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c) Casos de pessoas que foram envolvidas num processo de assédio
que deu lugar a sofrimento, mal-estar e por vezes doenca que as

constrangeu ou inibiu de ter nocao clara da situacgéo.

As perspetivas linguisticas e simbdlica sao fundamentais para se compreender o
assédio na sua complexidade. Os simbolos, a par com o corpo, sado elementos
centrais no trabalho e adquirem significados préprios naquele contexto. Assim, o
facto de se gritar, o recurso a uma linguagem paternalista, o toque no corpo de
outra pessoa, podem ser interpretados de acordo com um sistema de

comunicagao proéprio.

O assédio é um tema reconhecido no contexto das artes performativas e

cruzamentos disciplinares

A literatura refere-se ao assédio enquanto fendmeno escondido ou “tépico tabu”
(Pantelmann & Walty, 2023, p. 209), no entanto, as entrevistas revelam que ndo o é
nas artes performativas e cruzamentos disciplinares. Na maior parte das vezes, as
pessoas referem que “se sabe”, porém nao se intervém sobre o problema -

enunciando a sua invisibilizagao sociopolitica.

A par com esta analise, importa ainda acentuar que a maior parte das sugestoes
apresentadas pelas pessoas entrevistadas remete para a responsabilizacdo de
organizacoes pela prevencao do assédio e pela intervencao em situacdes em que
0 asseédio esta a ocorrer ou ja ocorreu. A responsabilizacdo de individuos é
remetida para os casos de pessoas assediadoras, pese embora efetuada através
das organizacOes. Este dado é de destacar pois as narrativas partilhadas em
entrevista afastam-se da culpabilizacao da vitima e/ou da descredibilizacado do seu

discurso-fendmenos amplamente estudados no dominio cientifico da vitimologia.

Assim, os resultados indicam que entre as estratégias comportamentais para lidar
com situacdes de assédio no trabalho propostas por Zapf e Einarsen (2005) séo

identificadas as seguintes: (i) voz, na tentativa de o individuo expressar
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publicamente a sua queixa; (ii) lealdade, relacionada com o demonstrar ativamente
0 seu compromisso pessoal; (iii) negligéncia, com a diminuicdo de compromisso

por parte da vitima; e, (iv) saida, quando a pessoa decide deixar a organizacao.

Para cada dimenséo de analise e, nestas, para cada categoria tematica que integra
adimenséao e aramifica, sdo apresentados excertos das entrevistas, para que fique
claro que sao as experiéncias das pessoas que sustentam a analise. Em algumas
categorias optou-se por apresentar mais do que um excerto pela diversidade de
situacdes relatadas pelas pessoas entrevistadas. Considerando a especificidade
de cada caso procurou-se a pluralidade de pessoas e experiéncias (e.g., categorias
profissionais, niveis hierarquicos, diversidade de género, pertenga étnico-racial

auto-identificada, idade, e regides geograficas).

Os excertos das entrevistas apresentados nesta andlise nao estao,
intencionalmente, identificados em fungdo de nenhum destes critérios, em ordem
ao protocolo de compromisso ético que orienta este estudo cientifico e obriga ao
elevado respeito pela confiangca que as pessoas entrevistadas depositaram na
equipa de estudo, em particular, nas entrevistadoras. Pese embora ndo constitua
uma dimensao analitica, acentuamos o facto de algumas pessoas entrevistadas
terem mencionado que a entrevista constituiu para elas a oportunidade de
verbalizar vivéncias, por vezes, com mais de dez anos, pela primeira vez. Outras
pessoas expressaram gratiddo por se sentirem escutadas na entrevista, pela
primeira vez, apesar de relatarem ja terem (tentado) pedir apoio. A componente
emocional esteve presente em todas as entrevistas, com uma participacéo franca,

apesar de invocativa de sofrimento e mal-estar.

“uma das razdes pelas quais eu me interessei mais por este projeto, porque

senti que era uma oportunidade para contar a minha histéria.”

“Sim, la esta, eu estive em siléncio desta situacao. Acho que nao sei, talvez

15/20 anos.”
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As categorias tematicas sdo destacadas a negrito e apresentadas por uma ordem
que dota o texto de coeréncia, nao seguindo necessariamente a mesma ordem dos
blocos de questdes que compdem o guido de entrevista, nem a ordem de
apresentacdo dos dados de natureza quantitativa decorrentes da analise dos
inquéritos por questionario. Esta opcdo metodoldgica favorece a identificacéo de
temas emergentes, isto é, qgue emergem das narrativas das pessoas entrevistadas
sem que fosse esperado, logo, sem fazer parte das perguntas do guido de entrevista
e sem ser frequente encontra-los na literatura que orientou a elaboragao do guiao.
Entre estes sdo de destacar as diferencas geracionais, quer na interpretagcdo do
assédio, quer nas reagdoes ao mesmo; e a ideia das artes performativas como
contexto propulsor de transformacao socialemrelagcdo ao assédio—e nao (apenas)

como contexto onde o assédio ocorre.

Comeca por se analisar as interpretacoes de assédio, que compreendem quatro
subtemas: a invasao de intimidade associada ao exercicio de poder nas relagdes
profissionais e associada ao exercicio de poder nas relagdes de género e na
sexualidade; a apropriagdo do conceito de assédio, que € também geracionale, em
quarto lugar a relativizacdo da gravidade do assédio quando se conhecem
situacdes de outras pessoas - revelando o secretismo do assunto e o isolamento

das pessoas assediadas.

Depois o tema das situacdes especificas de assédio, com excertos de relatos de
vivéncias das pessoas entrevistadas; o tema da (in)existéncia de debate em
relacdo ao fendmeno; as reagcdes em relagcao a experiéncias pessoais de assédio,
com dois subtemas por se distinguirem as experiéncias de assédio com contacto

fisico e sem contacto fisico.

Ainda os temas dos efeitos ou consequéncias do assédio, compreendendo dois
subtemas, o dos efeitos com potencial traumatico, que é explicitamente
reconhecido e assumido, apesar de, na perspetiva das pessoas entrevistadas nao

implicar acompanhamento clinico, e o dos efeitos igualmente com potencial
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traumatico, também explicitamente reconhecido e assumido, porém, implicando

acompanhamento clinico procurado e mantido pelas pessoas assediadas.

Finalmente os temas dos pedidos de ajuda; do empenho na prevencao do assédio;
e o das sugestdes para prevenir e lidar com situagcdes de assédio nas artes
performativas e cruzamentos disciplinares, que alimentardao as recomendacodes

formuladas no &mbito deste estudo.

1. Interpretacées de assédio

As interpretacoes de assédio variam entre ser considerado um fendmeno
transversal e, por isso, manifestando-se em todas as areas socioprofissionais
incluindo o setor das artes performativas e cruzamentos disciplinares, e ser
considerado um fendmeno com especificidades tipicas do setor das artes
performativas, com destaque para o tipo de relagdes hierdrquicas marcadas pelo

exercicio de poder.

Quando se analisa o processo de exercer poder, é possivel distinguir dois temas: o
poder que € exercido por via das relagdes hierarquicas estabelecidas no trabalho —
quer numa companhia, quer dentro de uma equipa; e o poder exercido sobre 0

feminino, porisso, nas relagcdes de género.

1.1. Invasao de intimidade associada ao exercicio de poder nas
relacdes profissionais
Comeca por se exemplificar as interpretacoes de assédio mais generalizadas ou
transversais as relagdes socioprofissionais e depois exemplificam-se as
interpretacoes de assédio como fendmeno geral, porém com manifestagbes

especificas nas artes performativas e cruzamentos disciplinares.

“Acho que no fundo acho que assédio, eu penso, € isso, essa invasdo de um
espaco intimo, de uma pessoa e, muitas vezes, a imposi¢cao de um certo

poder.”
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“De invasdo ao bem-estar, quer pessoal, e quando digo isto, seja
psicoldgico, emocional, fisico, de uma pessoa, portanto, uma invasdo sem

consentimento, e que deixe, pronto, algum tipo de perturbacéo.”

“No caso das artes performativas, liga-se muito com estas relacdes de

poder entre empregador e empregado.”

“(...) porque eu sinto que nas artes performativas, apesar de tudo, as
pessoas que estdo em posi¢cdes de lideranca ou de poder ou de
superioridade tém um, podem ter, um impacto muito grande... que néo é so,
portanto, ndo é so tirar-te uma peca. (...) Hd um campo de possibilidade de
humilhagao, de ataque ao ego, de ataque a personalidade. Que eu néao sei
se nos outros tipos de trabalhos, que nao artes performativas, portanto, (...)
se é tao facil. Porque eu sinto que nas artes performativas, o objeto de
trabalho é a pessoa, portanto, € muito facil de repente virar o foco para ti; tu
és o problema; tu estds errado; tu é que ndo consegues. Portanto, ha muito

e é muito facil que haja esse tipo de coacdo ou assédio.”

“Mas sei que hatoda uma area, ndo € bem uma area cinzenta, mas que nem
sempre é facil determinar o que é e o que nao é assédio, tanto por, pela parte
de quem o sofre, como de quem o pratica, ndo é? Porque, pelo menos eu
acho, que na nossa, na minha area, (...) que é uma area onde 0 meio é
pequeno, onde muitas vezes as pessoas fazem parte da equipa, que se
conhecem ha muitos anos e, portanto, hd uma espécie de um misturar das
relagdes profissionais com as relagdes de amizade ou sociais. Ha muitos
comportamentos que sao assédio e que configuram assédio e que nao sao
identificados como assédio, mas que sao praticas comum na forma como

as pessoas trabalham.”

“(...) € tudo muito blur... ndo estou agora a encontrar a palavra em

portugués... mas, do que é, que sao, as tuas fungdes, o que sado 0s
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horarios. Ndo ha horarios asvezes.... E eutenho essas duasvisdes muito
dispares, porque trabalhando numa instituicao muito estruturada, muito
formal, a questdo dos horarios nunca é debativel - ha uma hora de
entrada, ha uma hora de saida (...). Independente disso, eu senti que
existe muito, existe um “Ah, hoje é até as 10” e ficas |4, se calhar, até a
meia-noite. E pronto, e ndo estou, e nem sequer estou a dizer que até em
parte até pode ser saudavel. Mas eu senti, na minha experiéncia, que
essa perspetiva de que é normal trabalhares assim de uma forma mais

flexivel, permite muitos abusos a pessoa que esta no lugar de poder.”

1.1.1. Apressao do prazo
Dentro deste tema emergiu, em especifico, o subtema da pressao exercida sobre
profissionais devido a necessidade de cumprir prazos, na maior parte das vezes,
curtos. Este fator, entendido como caracteristico do setor das artes performativas,
acaba por dar lugar a uma interpretagcdo do assédio como pratica intencional,

porém, parte da funcao de quem lidera e/ou coordena equipas.

“E muitas vezes ha estes atropelos. Ha estas faltas de respeito, mas as pessoas
seguem na mesma, porque as coisas tém que aparecer feitas, porque ha datas
para cumprir, ha um espetaculo para apresentar, ha um..., pronto, ha... e ndo
se para a meio do processo, nao é? Nao se diz assim, olha, espera la, antes de
avangarmos, vamos la parar aqui um bocadinho para vermos o que € que esta
a acontecer. E isso teria que ser com conversas e que muitas vezes neste
rebolico da coisa estar a acontecer e que tem que sair, ndo ha tempo para que

isso acontecga.”

1.1.2. Comportamento reiterado combinado com comportamentos

pontuais

Outro subtema emergente foi o do comportamento de assédio, explicitamente
interpretado enquanto tal pela pessoa assediada, isolado ou uUnico, mas que

ocorreu num contexto de outros comportamentos de assédio reiterados, isto &,
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repetidos, frequentes e persistentes. O excerto que se usa para exemplificar este
tipo de interpretagdo € necessariamente curto para que se mantenha a
confidencialidade, no entanto, importa acrescentar que ocorreu num contexto de

insisténcia prolongada durante meses para um encontro.

“N&o ha provas, nao sei sequer se é considerado assédio, porque nao é um
comportamento reiterado, quer dizer, o convite para jantar era, mas aquela
acao dele nao foi um comportamento reiterado. Foi uma coisa que

aconteceu umavez, nao é? Pronto, |4 esta, é aquela zona cinzenta.”

1.2, Invasdo de intimidade associada ao exercicio de poder nas

relacoes de género e na sexualidade

Algumas pessoas associam, especificamente, assédio a contacto fisico, o que

sugere uma interpretacao de assédio mais associada ao assédio sexual.

“como é 6bvio, aquilo que eu penso quando penso em assédio, eu pensoem

assédio fisico.”

“um contacto fisico exacerbado ou a invasdo de um espaco intimo (...)”

“A questdo do toque inapropriado ndo é? que deixa a pessoa desconfortavel
ou falar sobre, sei la, sobre questdes sexuais quando ndo é o momento (...)
portanto, qualquer tipo, assim, de conversa que seja desconfortavel,
comentdrios sobre o corpo ou sobre a roupa que também sejam

inapropriados. Acho que é porai.”

“Eu observei muitas situacdes de assédio e quando falamos de assédio, falo
de assédio sexual que, nas areas performativas, especialmente na minha,
naquilo ao qual eu me dedico, a dangca € um terreno bastante complexo,

exatamente porque a danga permite o contacto fisico muito préximo. E a
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linha entre o que é assédio e o que é trabalho, as vezes é muito dificil de

definir. (...)”

“(...) todas as posigdes na nossa area sao, todas elas, vulneraveis. Mas a
partida, o ator que esta em cena esta mais na arena, digamos, numa zona
menos racional para se poder libertar, ou seja, para se poder orientar e
confiar, tem que se disponibilizar a uma vulnerabilidade. E foi isso que eu ja
senti. Foi a coisa mais dura para mim (...) quando eu estava a responder ao

VOSSO inquérito.”

1.3. (In)apropriacao do conceito de assédio

As situacoes de assédio prestam-se a ser designadas de outras formas. Em alguns
casos aparentemente para retirar carga pejorativa ao conceito, no entanto, noutros
por falta de informag¢do ou conhecimento e mesmo de debate. Estas situagdes
estdo relacionadas com o facto de ser relativamente recente a designacdo do
fenédmeno, envolvendo assim uma dimensao geracional. As pessoas referem
experiéncias que interpretavam como negativas, porém nao possuiam um conceito

para as identificar— como resulta dos seguintes excertos de entrevistas:

“Eu nao lhe chamei assédio porque eu nao... a palavra nao existia no meu

dicionario quando eu tinha 20 anos.”

“(...) eu acho que é um termo que eu aprendi muito recentemente, s6 apos
muito, muito apés..., acho que ja tinha observado muitas situacdes de
assédio e até passado por elas, mas so dei, s6 aprendi, de facto, o que é

depois um caso bastante grave (...)”

“(...) eu sinto ainda umas diferencas especialmente geracionais. Acho eu na

maneira como veem este assunto e como agir (...)”
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“(...) recentemente se tem falado com outra abertura e assim, entre colegas
proximos e amigos também se tem falado, mais em particular sobre
professores ou sobre pessoas que estao, sdo, mais velhas e estao, de certa

maneira, num estatuto acima.”

“(...) as vezes eu falo muito da geracao. Uso muito o termo geracao porque
eu acredito mesmo que a maior parte... porque ha malta com as minhas
idades e um bocadinho mais velho, nas casas dos 30, que perpetuam e
estio a repetir estes padrboes de trabalho e de comportamento, que séo
super-graves. Esses irritam-me ainda mais, mas eu reparo que este tipo de
pensar e de trabalhar e de funcionar rege-se muito por uma faixa etaria
muito especifica. E no outro dia fiz a piada (...) que nao quero trabalhar mais
com pessoas acima dos 45 anos. Acabou, porque eu reparo que é muito

nesta faixa etaria para cima que, pronto ha muito este tipo de abusos (...)”

O tema das diferencas geracionais nas narrativas das pessoas entrevistadas
emerge, diversas vezes, associado a um aumento do acesso a informacgao por
parte de pessoas mais jovens influenciando o seu conhecimento, mas também as
formas de reacdo em relagdo a uma situagao de assédio, como se ilustra através

do seguinte excerto:

“Nao sei se foram esses casos especificamente que foram surgindo, que
fizeram uma mudanca. O que eu sinto é que as novas geracgoes, portanto, as
pessoas que tém menos, e especialmente as mulheres que sao eu, estou
com (...) anos, mas as mulheres que estao abaixo dos 30 hoje em dia, até se
calhar até aos 35, a geracdo ja depois da minha, ja tém uma tolerancia
completamente diferente a esse tipo de comportamentos. Nao sé porque
cresceramnum periodo em que jatinham acesso ainternet, e, portanto, tém
acesso a outras realidades, a outras expressdes de... ou, sim, a outras
realidades onde essas questdes nao séo toleradas. Porque Portugal acaba
por serum pais muito pequenino aqui nesta ponta da Europa, onde as coisas

chegam sempre com algum atraso, nao é? A internet permite-nos chegar a
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outras partes do mundo de uma forma bastante mais rapida e abrir um

bocadinho os horizontes.”

A apropriagao do conceito, por um lado, e a conscientizagdo em relagdo as
condutas (agdes e omissdes) que significam assédio, por outro lado, parece estar
associada a reacao — quer pessoal ou individual, quer coletiva. Nos discursos das
pessoas entrevistadas, a reacdo parece emergir como mais imediata e mais

estruturada, conforme se ilustra com o excerto seguinte:

“(...) noto que é algo que se fala e que estd a surgir uma espécie de
movimento (...), mas acho que a malta esta a ficar, finalmente agora, pelo
menos, consciente. Nao sei se esta a ficar reativa no momento. Ou seja,
guando eu digo isto, € de sermos capazes de, no momento da agao,
conseguirmos, pronto, responder, reagir e dialogar contra essas agdes. Mas
acho que ja ha uma maior consciéncia e é algo que se comeca a falar entre
nés. Entre nds, estou a dizer maioritariamente intérpretes e produtores,

talvez.”

O debate publico e a gravidade atribuida ou percecionada as situagdes que tém
vindo a ser conhecidas — muitas vezes por acédo dos media-emergem como fatores
centrais neste processo de conscientizagdo em relacdo ao assédio no setor das

artes performativas e cruzamentos disciplinares.

“Porque no caso também foi passado estes anos todos, e ela contou-me
precisamente por causa daquela tal noticia, porque nessa altura em que
saiu a noticia (...), depois, muita gente comecou a divulgar outros e ela

acabou por ter outra vez essas memoborias (...)”

“No fundo, esta emergéncia do debate em torno do assédio neste, no
contexto dos ambientes artisticos. Eu acho aquilo que tem despertado mais
a atencao das pessoas é 0 que se passa dentro das escolas artisticas. E

maioritariamente casos de assédio sexual, porque, pronto, acho que por si
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s6 tem um maior... ndo quero dizer a palavra protagonismo, mas acho que
uma maior gravidade, nao sei... Pelo menos na perspetiva da maioria das
pessoas, especialmente depois quando se envolve alunos e até menores.
Entdo eu acho que isso foi o que despertou maioritariamente a atencéo. E
depois reconhecer que... espera ai, isto ndo acontece s6 nas escolas
artisticas... e depois isto perpetua-se ao longo das carreiras profissionais
das pessoas e comeca-se a falar de outro tipo de acdes, que sao também

muito graves e etc.”

O processo de conscientizagdo, com base nas narrativas das pessoas
entrevistadas, é demorado e, para além disso, nao esta diretamente relacionado
com a informacédo e conhecimento acerca do tema. Na narrativa de uma pessoa
que refere ter estudado o tema com alguma profundidade também surge o

seguinte:

“E ai, de repente, eu comecei a perceber que uma boa parte da minha vida
profissional foi construida sobre atitudes de assédio nédo praticadas por
mim. (...) Alids, eu estava a preencher o vosso questionario, e, de pergunta
em pergunta, ia avangando, e houve uma altura, quando vocés... em que
cheguei a pergunta... sera que alguma vez sofri assédio? E eu, na altura, pus-
me a pensar e escrevi algumas das coisas que lhe disse agora. E, de repente,
houve uma coisa que me veio a cabecga, que eu na altura nem percebi e s6
depois de algum tempo de isto ter acontecido é que eu realmente me
apercebi de quao grave aquilo tinha sido. (...) eu tive um burnout (...) Estive a
trabalhar num projeto, (...) com um realizador, nds éramos uma equipa (...),
éramos varios com um realizador (...). Era uma pessoa muito carismatica,
mas que tinha praticas extremamente abusivas para com as pessoas com
quem trabalhava, todas. (...) A maior parte das pessoas que trabalhavam
com ele. Amim ndo me chegou a tratar assim tdo mal, porque das primeiras
vezes (...) que ele me falou daquela maneira, eu dei-lhe a entender que néo
gostava e ele até ficou muito ofendido e até gozou comigo, porque eu era

muito sensivel, e eu era nao sei qué. Mas a verdade é que nunca me voltou
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a tratar daquela maneira, mas aos meus colegas sim, a minha frente. E eu,
ao fim de um ano e meio, tive um burnout a trabalhar nesse projeto. E
durante muito tempo, nao percebi que o que ele fazia era um
comportamento de assédio, e ao fim de um ano e meio de estar num local

de trabalho onde o nivel de exigéncia era bastante elevado e assim... (...)”

Interessante é salientar que a analise das narrativas permite considerar que a
gravidade das situagdes de assédio tendencialmente é mais atribuida a situagoes
em gue existe contacto fisico. Provavelmente porque a invasdo da privacidade se
concretiza através do toque. Porém, as consequéncias (categoria tematica
analisada infra) do assédio moral e do assédio sexual podem ser muito
semelhantes, isto é, igualmente duradouras, afetando as dimensdes pessoal,
familiar, profissional e social da vida das pessoas, principalmente das pessoas
assediadas, mas nao s6 - familiares destas e colegas de trabalho -, e
inconsequentes para as entidades empregadoras e/ou para a dire¢cio de escolas,
companhias, agéncias e outras estruturas. O seguinte excerto traduz esta ideia de
atribuicdo de maior gravidade ao assédio que envolve contacto fisico, apesar de as

consequéncias poderem ser entendidas como graves.

“(...) portanto, fisicamente ndo chegou a acontecer nada, mas era
verbalmente e ela se sentia sempre um extremo desconforto. Dizia que até
nas aulas que tinha com ele, que nem sequer o conseguia olhar nos olhos,

sentia um certo panico.”

Quando as pessoas que testemunharam ou ficaram a saber de uma situacao de
assédio sobre alguém préoxima a elas, afetiva e/ou profissionalmente, se
consciencializam em relacdo ao que, de facto, ocorreu, tendem a sentir-se
igualmente desconfortaveis e até a relatar sentimentos como culpa,

arrependimento, remorso.
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“Eu acho que o que me chocou um bocado foi isso... de ndo ter percebido,
de maneira alguma, ndo, ndo, nao notei nenhuma diferenca. Parecia tudo

normal. Nao, nao notei diferengas no comportamento.”

Nas narrativas das pessoas entrevistadas emergem interpretacbes de
(auto)culpabilizagdo e ndo emergem atribui¢cdes de intencionalidade por parte da
pessoa assediadora de esconder as agdes de assédio. A analise dos dados sugere
que a reputagcao ou significado simbdlico atribuido coletivamente (no meio
artistico em especifico, mas também na sociedade em geral) a pessoa assediadora
esta associada a uma espécie de descrenga na capacidade para aquela pessoa
assediar. Importa acentuar que este raciocinio aparentemente se mantém e, por

isso, emergiu nas entrevistas.

1.4. Gravidade relativizada
Face a experiéncias vivenciadas por outras pessoas, na maior parte das vezes,
assediadas pela mesma pessoa, quem € assediada/o tende a menorizar a sua

experiéncia. Por exemplo:

“na altura eu achei que a minha situagcéo nao tinha sido tdo grave como a

dela.”

Assim, as proprias vivéncias acabam por ser reinterpretadas e o que, num
momento inicial eventualmente era considerado muito grave, parece passar a ser
considerado parte de uma rotina, adotada num determinado contexto €, ndo raras
vezes, protagonizada pela mesma pessoa que assedia outras. Face a isto, em
algumas entrevistas as pessoas mencionaram que comegaram por ter muita
dificuldade em identificar o que seria um traco de personalidade e o que seria um
comportamento abusivo, intencional. Esta duvida, na perspetiva das pessoas
entrevistadas, contribui para a persisténcia da situagdo e também para que as
pessoas assediadas nao reajam imediatamente. Na maior parte dos casos
relatados, a reacao teria sido imediata assim que a duvida se dissipasse, no

entanto, neste processo relativamente demorado, a pessoa sujeita a assédio vai
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ficando cada vez mais vulneravel e a pessoa que assedia, por sua vez, vai ficando
cada vez mais segura de ter escolhido um alvo facil para si— com comportamento

de obediéncia, submissdo e ndo questionamento nem confronto.

Para além disto, em algumas entrevistas surgiu a explicacdo de um processo que
se assemelha a normalizagdo dos comportamentos de assédio, sobretudo por
serem frequentes. Por um lado, isto faz com que se admita a sua existéncia no
contexto socioprofissional das artes performativas e, por outro lado, faz com que
as pessoas sintam um cansacgo associado a vigildncia do comportamento dos
outros — das pessoas que assediam. Este processo é explicado, entre outros, no

excerto seguinte:

“(...) reparo nisto, que é... dou por mim a reparar nestas coisas, as vezes
pequenas até, e fazer a escolha de ignorar. O que € um bocadinho custoso,
mas eu acho mesmo que estas... que isto € uma problematica super-

comum, super-recorrente.”

Anormalizacdo do assédio, isto €, 0 assédio como parte das normas sociais tipicas
deste setor, € um tema que surge relacionado com a dimenséo geracional, como
se analisou, mas também com o contexto sociopolitico do Pais, isto é, mais

abrangente, como se ilustra através do seguinte excerto:

“Por Portugal ser um pais pequeno e por termos, acho eu, a cultura que
temos, que é, tem esta matriz catdlica bastante patriarcal, e porque do 25
de Abril ndo foi assim ha tanto tempo, infelizmente, ha muitos
comportamentos de assédio, que sdo normalizados. Ou seja, o facto de o
comportamento estar normalizado faz com que ele ndo seja tema de

conversa.”

Outro tema emergente nesta dimensao da gravidade relativizada envolve a
relativizagao entre profissbes, categorias socioprofissionais e/ou fungodes

envolvidas, por exemplo, no mesmo espetaculo. A relativizagdo, neste tema
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envolve considerar determinadas pessoas mais importantes devido a sua funcgéo,
subalternizando as restantes. Esta discriminagdo, na perspetiva de algumas
pessoas entrevistadas e de acordo com as suas vivéncias, propicia o assédio moral
sobre as pessoas consideradas subalternas — na maior parte das vezes com

profissdes ou fungdes técnicas. Por exemplo:

“(...) para garantir que o artista tinha toda a situacao resolvida, x prejudicava
completamente a equipa, sem qualquer tipo de cuidado. Ou seja, ela devia,
devia haver por parte da chefia, um cuidado com a sua equipa, ndo é? Uma
protecdo da suaequipa, e, na maior parte das vezes, elatomava sempre partido
do artista e nao o partido da equipa para com quem ela estava a trabalhar. E é
uma coisa que continua a acontecer e penso que continuaré a acontecer. Eu
acho que tem muito a ver também com uma mentalidade mais antiga que ha
neste setor, que é justamente a que que os artistas tém que ser Deus na terrae
que se tém que fazer todas as vontades gue que eles tém, e nem que toda a
gente, toda a rua, todas as restantes pessoas que estdo no processo sejam
esmifradas. O artista, é que é o importante. Isto € uma mentalidade que ainda

perdura em algumas pessoas que trabalham neste setor.”

2. Situacoes especificas de assédio
As situacdes especificas de assédio correspondem a praticas (comportamentos) e
foram identificadas pelas pessoas entrevistadas, poderemos dizer, com muita
facilidade, no sentido em que estdo muito presentes e a sua identificacdo é

imediata. Entre a diversidade de situacdes, exemplificamos com as seguintes:

“Convites de trabalho que nao sao claros no seu propdsito e que depois se

manifestam.”

“Comentarios sobre o corpo fisico.”

“Comentarios sobre a vida pessoal da pessoa.”

www.mudaprojeto.com 97



“(...) uma pressdo e uma ansiedade destrutivas.”

“Neste caso, foi mesmo um trabalho muito obsessivo da parte de outra
pessoa e eu estava mesmo a comecgar a ficar mais descompensada, muito,

muito descentrada.”

“(...) eu senti que estava a ser abusado nho sentido em que tinha que fazerum
conjunto de trabalhos que ndo eram os meus, em que ainda tinha que ouvir
de outra pessoa que eu nao estava a ser profissional, que eu ndo estava a
dar o que devia dar, pronto; sempre a pér o énus da responsabilidade em
mim, que eu é que nao estava a cumprir quando eu estava a cumprir com
muitissimo mais do que o que eu realmente deveria fazer. Portanto, isto no
campo do trabalho independente, eu notei, esta este espaco muito grande
de abuso e da utilizagdo da pessoa que esta numa situagao mais fragil para
fazer mais e mais e mais sem que isso esteja de acordo com, por exemplo,

aremuneracdo ou de acordo com o que foi previamente entendido.”

As situacoes de assédio relatadas pelas pessoas entrevistadas, praticamente na
totalidade das entrevistas, corresponderem, de facto, a assédio, apesar de serem
relatadas como tendo ocorrido ao mesmo tempo que outras situagdes abusivas
tinham lugar. Isto &, o uso abusivo de autoridade profissional definida na linha
hierarquica dos organismos ou pela lideranca de equipas, acaba por dar lugar a
asseédio e a outras situacgodes, igualmente sentidas como ofensivas, mas pontuais —
por isso nao correspondendo a assédio do modo como a legislacao o define e
tipifica.

E importante distinguir assédio de outras situagdes, no entanto, ainda é mais
importante constatar que o assédio é praticado em paralelo, em conjunto, em

articulacdo com outras situagcdes, como se exemplifica:
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“por exemplo, quando me obriga ou me tenta coagir de alguma forma a fazer
algo que eu ja disse que nao, que nao quero. Por exemplo, algo que ja me
aconteceu anteriormente, eu estar-me a sentir doente e pedir para parar. E

ele insistir e forgcar-me a continuar um ensaio, por exemplo.”

Daqui decorre a necessidade de analisar, por um lado, e definir estratégias de
intervencdo, por outro, no plano das relagdes laborais, com destaque para
algumas alteragoes legislativas ao Cédigo do Trabalho, mas também no plano da
conduta criminal. O Cédigo Penal tipifica, no seu artigo 154-A.° perseguicao®,

estabelecendo que:

“1 - Quem, de modo reiterado, perseguir ou assediar outra pessoa, por
qualquer meio, direta ou indiretamente, de forma adequada a provocar-lhe
medo ou inquietagdo ou a prejudicar a sua liberdade de determinacgao, é
punido com pena de prisao até 3 anos ou pena de multa, se pena mais grave
nao lhe couber por forga de outra disposicéo legal.

2 - A tentativa é punivel.

3 - Nos casos previstos no n.° 1, podem ser aplicadas ao arguido as penas
acessorias de proibicado de contacto com a vitima pelo periodo de 6 meses
a 3 anos e de obrigacao de frequéncia de programas especificos de
prevencao de condutas tipicas da perseguicao.

4 - A pena acessoria de proibicdo de contacto com a vitima deve incluir o
afastamento da residéncia ou do local de trabalho desta e o seu
cumprimento deve ser fiscalizado por meios técnicos de controlo a
distancia.

5 - O procedimento criminal depende de queixa.”

A identificagao do assédio enquanto conduta criminal ndo parece clara para a

maior parte das pessoas entrevistadas, como se ilustra:

3 Acedido em
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?artigo_id=109A0154A&nid=109&tabela=
leis&pagina=1&ficha=1&so_miolo=&nversao= a 22 de marco de 2026.
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“Era do tipo, elas estarem a ter uma reunido num escritério com um
produtor, porque lhes estdo a vender uma ideia qualquer para um projeto
gue tém, e eles trancarem a porta e as encostarem a parede e, portanto, ai
ser mesmo uma coisa que eu acho que ja configura, até algo criminal, nao
s6 ndo s6 um assédio, mas algo que é um, que é uma agido que tem

consequéncias criminosas, nao é?”

Este tema, em especifico, sustenta duas das sugestoes de recomendagdes, no
plano juridico e no plano formativo. No plano juridico, provavelmente é necessario
considerar a conduta reiterada e, como parte desta, a existéncia de condutas
pontuais. Apesar de serem pontuais fazem parte de uma estratégia persecutoria,
reiterada, duradoura e prolongada. No plano formativo, provavelmente é
necessario integrar no plano formativo da magistratura (no CEJ, Centro de Estudos
Judiciarios) e da advocacia (na Ordem dos Advogados) a aquisigcdo de
conhecimentos sobre o assédio e as suas dindmicas persecutérias,

independentemente de estas serem continuas ou néao.

Nas entrevistas realizadas, as pessoas relataram situagbes em contexto de
trabalho, de residéncia criativa e também de formacao. Por exemplo, em contexto

de trabalho, ao relatar uma situacao de telefonemas constantes:

“Para mim, eu tenho que ter horas de sono, tenho que ter horas de vida,

horas para comer.”

Em contexto de formacéo séo varias as situagdes relatadas e na diversidade de

areas das artes performativas, como se ilustra com recurso a um exemplo:

“esse professor (...) e, portanto, nés acabamos por ter um contacto mais
proximo com ele, porque também estdvamos a mostrar interesse nessa
area. E o que ela me contou; isto foi recente, portanto, isto foi passado 5/6

anos. (...) basicamente era tudo a base de mensagens. Ele mandava-lhe,
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mandava-lhe mensagens. Mandava-lhe mensagens com fotos em pijama a
dizer que gostava que ela tivesse la com ele. Noutro caso, quando esse
professor comegou a namorar com outro professor, ele mandava-lhe
mensagens a perguntar se ela estava com ciumes. Chegou a fazer

comentarios sobre a cor do soutien dela.”

Em algumas entrevistas emergiram relatos de situagdes em que as pessoas foram
sujeitas, durante muito tempo, a telefonemas ou ao envio de mensagens através
do telemovel de hora a hora mesmo durante a noite, a presenga constante da uma
pessoa nos espetaculos ou estreias de espetaculos, entre outras que sugerem um
padréo persecutério. Em todas as situagdes relatadas, as pessoas entrevistadas
referiram sentimentos como culpa e vergonha, considerando que, de forma direta
ou indireta, terdo contribuido para o comportamento do outro. Casos ha em que as
pessoas entrevistadas referem ter mantido um relacionamento extraconjugal
durante algum tempo que, em determinada altura, se tornou um relacionamento
persecutério. Nestes casos, pela sua elevada delicadeza e considerando orisco de
exposicdo da pessoa entrevistada ndo recorremos a ilustragdes/exemplos que

demonstram o que se analisa.

Importa sublinhar que assédio ndo é um fendmeno social isolado nem linear. Pelo
contrario, estd correlacionado com outros fendmenos sociais igualmente

complexos, como a precariedade das relagdes contratuais.

Em grande parte, as reflexdbes das pessoas entrevistadas associam assédio e
precariedade laboral tipica do setor das artes performativas. A precariedade, por
sua vez, emerge nessas reflexdes como estando relacionada com o medo e a

submissao, aparentemente tacita, a outras pessoas, organismos e estruturas.

“(...) relaciona-se a isto todo um sistema que esta nas artes performativas,
que é altamente precario, que é altamente fragil, nao é? Os trabalhadores
sao frageis, estdo em posi¢cdes altamente frageis e que existe um medo

muito geral de falar, de erguer a voz, de se imporem... com medo de serem
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cancelados ou de ja nao terem trabalho ou de serem... pronto. E depois,
como as proprias relagcdes laborais sdo por si muito frageis. Nao é porque
sao raros 0s casos em que ha contratos em que, de facto, existe um
documento que protege os direitos destes trabalhadores no geral. E porque
podem ser facilmente dispensados desse trabalho, ndo é? Podem ser, de
repente, essa colaboragido cessar e a pessoa fica numa situacdo muito

fragil, entdo ha uma cultura de medo na prdpria cultura, no meio artistico

(...)”

“Eu ndo... la esta, ndo estava, nao sabia, ndo conhecia, era um mundo novo
para mim, portanto, entrei um bocado demasiado disponivel... sem
barreiras, sem conseguir identificar as red flags. Eu ndo, eu ndo estava
capacitado paraisso. Eu noto que a experiéncia também me foi capacitando
para perceberlogo, ok, isto € um caminho que nao... ¢ uma porta que eu nao
vou abrir, porque sendo vai correr mal. Portanto eu, eu acredito que as
pessoas serem capacitadas para isso, ajuda. No entanto, também ha a
guestao da segurancga financeira, que é inevitavel falar. Uma pessoa que nédo
tem seguranca financeira mais facilmente se vai predispor a situagdes de

abuso.”

“E depois ha esta questao de haver uma precariedade muito grande no
trabalho e, portanto, quer dizer, ninguém tem direito. Eu sou freelancer (...).
A maior parte das pessoas que eu conheco também sao freelancers. Nao
tenho direito a subsidio de desemprego, portanto eu tenho de continuar a
trabalhar e, portanto, ndo convém de todo criar anticorpos dentro do meio
porque pode nunca mais me ser entregue um trabalho. Posso nunca mais

ser chamada para trabalhar, ndo é?”

A vulnerabilidade na profissdo — seja em relagao ao vinculo contratual, seja em
relacdo aduragao dessevinculo, sejaaindaemrelagdo aos requisitos exigidos para
se trabalhar, por exemplo, a disponibilidade para se ausentar de casa e das

relagdes familiares por periodos longos - é, nestes casos, o elemento comum. A
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capacidade explicativa deste elemento é tao grande que explica, ainda, situagdes
em que a pessoa considera que € “a” escolhida, mesmo que isso se torne claro
(para si e para as outras pessoas) através do assédio. Aqui, os dados integram uma
dimensao inovadora que permite aprofundar o conhecimento acerca do assédio,
em geral, e do assédio nas artes performativas e cruzamentos disciplinares, em
especifico. As narrativas permitem identificar casos em que a pessoa sente ocupar
uma posicao de privilégio em relagcdo aos seus pares; casos em que a pessoa
também assedia 0s seus pares por se sentir protegida pelo poder que a pessoa que
a assedia considera ter; casos ainda em que a pessoa assedia ou passa a assediar
0S seus pares por sentir que a sua posigcao de privilégio estd ameagada e quem
assedia esta a substitui-la por outra pessoa.

As situacoes de assédio relatadas em entrevista, quer aquelas em que as pessoas
entrevistadas foram assediadas, quer aquelas a que assistiram, tendencialmente
estao relacionadas com a dependéncia, quer por via da precariedade, mas

também de misoginia e/ou sexismo, como se exemplifica:

“Eu estava contratado por uma numa companhia, estava, portanto,
integrado numa companhia com um contrato a termo, que tinha uma
duracao de quatro anos. Pronto, e fui reparando, acho que ao longo de, ou
s6 durou um ano, porque depois, a certa altura a coisa azedou tanto e ficou
tdo tensa que teve que se quebrar a colaboragédo, mas, ao longo do ano foi
havendo micro agressbes que tinham muito a ver com controlo;
comentdrios sobre o que nés faziamos... nés, eu e a outra atriz, porque
éramos os dois contratados; comentarios sobre o que nds faziamos fora do
horario de trabalho, as vezes mudancgas de horario de trabalho, assim
repentinas, e uma expectativa de que nds estejamos, pronto, disponiveis
para qualquer alteragcdo, para qualquer coisa que possa surgir.
Especialmente a ela, porque eu reparava que ele fazia muitos comentarios,
assim, um bocadinho inapropriados, assim, a meu ver, um bocadinho
miséginos, assim um bocadinho no tom de rebaixar, um bocadinho,

mulheres. E ele fazia especialmente a ela, e eu observava um bocadinho.”
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“Mas, sim, assim de coisas que eu testemunhei, eu ja reparei que o assédio
acontece muito mais a mulheres no geral do que a homens. E mesmo, é
completamente. E se for a homens é porque eles sdo jovens, é porque sdo
novinhos. Eu ja reparei mesmo nisto, € mesmo surreal o a vontade para falar
da maneira como quiser, de dar as ordens como bem lhe apetecer, é muito

mais direto ao género feminino.”

“(...) € a forma como olham. Que nao gostam. Parece que sou um erro de
casting e € uma constante. (...) uma castragao constante. De nada do que

eu fazia era valido (...)”

“Eu recebia 30 notas e o outro ator, que estava comigo, recebia trés. Eu
recebia 20 minutos de notas [através de gravagao de uma mensagem audio]
e o outro ator recebia trés minutos de notas, dois minutos...
constantemente. E eu ndo consigo perceber ainda... ndo pode ter aver com
a minha qualidade, qualidade do meu trabalho, nem com a dele. Ndo, ndo
tem avercom isso. Eu nao sou pior, ele ndo é melhor, ndo, nao é sobre isso.
Acho que é assim uma cegueira da parte da outra pessoa que vé vé-me a

mim de uma de uma maneira € que 0 V&, que o viu, a ele de outra maneira.”

O contexto socioprofissional é aquele em que é situada grande parte das situagoes
de assédio relatadas nas entrevistas. Porém, o contexto formativo também esta
muito presente nas narrativas das pessoas entrevistadas, como se ilustra através

dos seguintes excertos:

“Pronto, havia professores que usavam, usavam muita humilhagcdo, como o
método de ensino, desde o uso de nomes muito pejorativos e muito
insultuosos, a meu ver, muito a base de, as vezes, caracteristicas fisicas de
certas pessoas, etc, o gordo, a preta, bla bla, bla bla, e depois muito uso,
humilhacdo no sentido... Lembro-me assim de varios casos de varios

professores em que, pronto, o aluno fez alguma coisa mal, seja ter nao ter
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decorado um texto, nao ter feito um trabalho de casa ou ter feito, sei la, um

exercicio pratico mal etc., em que em que se goza, em gue se diminui (...)"

Por vezes, os relacionamentos de professor / estudante mantém-se ou sao
reatados passado algum tempo, mantendo-se a relacao hierarquica e de poder
assumido como legitimo pela pessoa que assedia. No exemplo seguinte, o
relacionamento de professor/ estudante foi reatado e isso foi usado como fator de

imposicao de poder pelo anterior professor, na situagao, empregador:

“Comecgou-me a berrar, a dizer que que ja nao estava na escola, porque ele
tinha sido o meu professor (...). JA ndo estavamos na escola, é altura de tu
cresceres, lembra-te que ninguém te conhece, e que nao sei qué, tipo
cresce, cresce pronto. Porque eu era muito novo na altura e ele usava muito
essa cartada. Agora lembrei-me... ao longo de meses, ele usava muito isso
(...) o facto de nés sermos jovens, o facto de ninguém nos conhecer. O facto
de que provavelmente ia ser dificil arranjarmos mais trabalhos, bla bla, bla,

bla.”

Outras vezes, os relacionamentos deixam de existir, no entanto, os efeitos das
situacdbes de assédio mantém-se, perdurando ao longo da carreira

socioprofissional e, desse modo, afetando-a, como se exemplifica:

“(...) lembro-me que foi muito definitivo, até para depois se quiseram seguir
a carreira e tudo, no pos-escola, porque foi bastante marcante, pronto...

como aluno e depois como profissional.”

3. (In)Existéncia de debate

Em algumas entrevistas emergiu a ideia de existéncia de didlogo acerca do tema do
assédio, porém, ndo de um debate. Noutras ainda esta ideia diversificou-se no
sentido da existéncia de debate, no entanto, sem profundidade ou qualidade. Por

exemplo:
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“Nao acho que ainda seja debatido de uma forma... eu ndo sei encontrar a
palavra certa aqui, porque eu, eu acho que nao ha, se calhar, transparéncia
no debate também, porque havia muito medo por parte das pessoas. Por
exemplo, eu, apesar de ter uma situacao profissional boa, bastante segura,
noto que existe esse medo. Portanto, euimagino que pessoas em situacdes
de menor seguranca, o medo seja muito maior, porque ha uma dependéncia

financeira total.”

A existéncia de dialogo é por vezes referida, mas mais enquanto intencdo do que

pratica, como fica patente neste excerto:

“(...) quando trabalho em grupo, ndés tentamos pensar na ideia de

consentimento. Como eu venho da danca, existe muito toque.”

Varias pessoas entrevistadas revelaram as suas expetativas em relagao ao Projeto

MUDA considerando-o mobilizador de um debate, a seu ver, adiado em Portugal.

“Toda a gente passa por isto. Nas diferentes profissbes do setor, mas as
pessoas ndo falam sobreisto e o vosso estudo foi assim uma pedradano charco
quando apareceu. Porque Ah..., finalmente vamos comecar a falar sobre isto,
nao é? Porque é uma coisa mesmo muito... Toda a gente... porque ha muito esta
mentalidade de, Ah..., sempre foi assim e é assim nas artes performativas, é
assim que as coisas acontecem... E ndo tem de ser assim. As pessoas hao tém
de ser abusadas, tem que haver respeito mutuo entre todos, porque somos
todos pessoas, independentemente do sitio onde estamos na suposta

hierarquia do processo.”

4. Reacoes a Experiéncias pessoais / Vivéncias de assédio

As reagdes relatadas pelas pessoas entrevistadas oscilam entre nao fazer nada e

assumir a responsabilidade, pessoal ou individual, pela situacdo. A reacéo
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tipicamente identificada como nao fazer nada pode explicar-se por duas vias: a
primeira mais relacionada com situagoes de assédio com contacto fisico, em que
nao se faz nada imediatamente por se ter sido surpreendida, isto €, por configurar
uma situacdo inesperada e muito fora das expetativas da interagdo entre as
pessoas envolvidas. A segunda, mais relacionada com situagdes de assédio que
ndo envolvem contacto fisico e, de certa forma, fazem parte das expetativas das
pessoas, na medida em que o contexto das relagdes socioprofissionais nas artes
performativas e cruzamentos disciplinares ja foi apresentado como um contexto

propicio ao assédio.

4.1. Assédio com contacto fisico

As situagdes de assédio com contacto fisico sdo, na sua maioria, de assédio
sexual. Interessante é assinalar a existéncia de narrativas de assédio sexual
bastante explicitas, como se exemplifica de seguida. Isto pode explicar-se por
varias razoes, incluindo (i) o contexto de entrevista, na medida em que a presenca
de uma pessoa empatica e disponivel para escutar, sem julgamentos de ordem
moral, tende a estimular partilha de situagdes graves; (ii) o sofrimento associado
as vivéncias de assédio sexual favorece a ativagdo da memoaria, mesmo nos casos
em que as pessoas entrevistadas referiram ter feito um grande esforgo para
esquecerem a(s) experiéncia(s) — nao foram raras as vezes em que as pessoas
entrevistadas interrompiam a sua linha de raciocinio para dizerem, por exemplo,
“nao...agora é que me recordo...agora é que estou a lembrar-me bem como foi.
Veja la que eu ja nem me lembrava bem, mas agora que estou a falar nisto...agora
€ que eu estou a lembrar-me como foi...”; (iii) o sofrimento associado as vivéncias
de assédio moral, de acordo com as narrativas das pessoas entrevistadas, parece
mais prolongado no tempo / duradouro e com maior potencial para afetar a saude
e 0 bem-estar, no entanto, os relatos sdo menos detalhados - o que muito
provavelmente esta relacionado com o facto de o assédio moral ser frequente,
passando a ser integrado no dia-a-dia, como se fosse parte de uma rotina, que nao

se quer, porém, elaimpode-se.
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“Ele p6s a mao, a méao dele (...), e comegou-me a estimular (...). E eu fiquei,
tipo completamente abismada e n&o tive absolutamente reacdo nenhuma e
ele estava sempre a olhar assim para mim, com um olhar muito intenso e

2

tipo daqueles olhares que prendem (...).”

“Despedi-me dele, dei-lhe 2 beijinhos e ele abragou a mim e apertou-me e
estava com uma erec¢io. Encostou-se assim todo a mim. Pronto, e eu nessa
altura, de que aquelas coisas, aquelas coisas que acontecem, que da
pessoanaalturando sabe bem como é que ha de reagir, e eu ndo disse nada.
Nao disse nada, porque eu estava a 30 segundos de me irembora e o que eu

4

queria era ir-me embora e, portanto, afastei-me (...).

4.2, Assédio sem contacto fisico

“(...) aminha primeira reagao foi de, pronto, achar que é normal, que era eu
que nao estava habituado a um trabalho mais flexivel. Depois, as coisas
comegaram-se a tornar dbvias... que eu, estava ja a ser, de certa forma,
abusado. E a minha reacéao foi de tentar impor um limite e, no momento em
que impus um limite, a reagéo da outra parte foi ainda pior. Foi basicamente
pobr a responsabilidade em mim, de que eu é que nao estava a cumprir, de

que, pronto, etc, etc, etc.”

Independentemente do tipo de reacdo e do tempo decorrido entre o assédio e a
reacao a pessoa que assedia (huma reacdo imediata ou ndo), o mais importante é
deixar claro que a responsabilidade pela agcao é da pessoa que assedia. Vale apena
analisar a resposta de uma pessoa entrevistada que explica o processo de

(aparente) nao reacéo.

“Boa pergunta.... porque eu nado consegui reagir? Eu estava... eu estava-me
a sentir.... S6é depois é que eu comecei a perceber, e também acho que foi...
Ha uns anos eu estava diferente. Hoje em dia, pronto... ¢ o que é. Mas eu nao

tive grande reacdo. As Unicas coisas que eu as vezes fazia era, eu ia ajudar,
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ele sentava-se, estava sentado, e dava ordens, e ela mexia as cadeiras de
um lado para o outro, e eu ia ajudar, tudo muito silencioso... e havia alturas
em que eu sO saia da sala. Nao aguentava aquilo. Porque era sempre a

levar.”

5. Efeitos

De modo semelhante ao que se verificou para a identificacdo pelas pessoas
entrevistadas de situagdes de assédio, a maior parte das pessoas identificou
também consequéncias ou efeitos — quer sobre si, com relevancia para a
autoestima, autoconfianca e saude (fisica e mental); sobre a sua familia, com
alguns casos de separacgao ou divércio e/ou sentimento de culpa em relagao ao
que definiram como parentalidade ausente ou pouco presente; no trabalho, com
casos de abandono de projetos, alteragcao de planos de carreira socioprofissional
ou abandono da area das artes performativas. Os efeitos mencionados pelas
pessoas entrevistadas sao relacionados com situacoes de assédio, apesar de esta

relacdo, em muito casos, ndo ter sido estabelecida de imediato.

O que é comum a este tema € o potencial traumatico identificado pelas pessoas
entrevistadas quando relatam as situacdes de assédio. Este tema ramifica-se em
relacdo ao acompanhamento especializado, com algumas pessoas a lidarem com
o trauma (que referem) sozinhas ou com o apoio da sua rede de relacionamentos
de proximidade, enquanto outras procuraram e mantém (a data da entrevista)
acompanhamento especializado. Na maior parte das situagcbes este
acompanhamento facilitou a identificagcao da(s) situagcao(dées) como assédio, num
processo de confirmagao porespecialistas (psiquiatria, psicologia ou psicoterapia)

de experiéncias muito dolorosas.

5.1. Com potencial traumatico explicitamente reconhecido e

assumido, sem implicar acompanhamento clinico

www.mudaprojeto.com 109



“Houve assim uma série de gatilhos que me fizeram despertar para esta histéria

outravez.”

“No meu discurso estava totalmente incoerente. Eu estava assim porque aquilo
também tinha sido meses e meses. Aquilo deu-me... mexeu-me em tudo. Uma
ansiedade surreal. Mexeu-me... De repente, uma privagcdo do sono gigante,
porque eu hdo conseguia dormir com a quantidade de stress e de ansiedade.

Eu estava muito mal, estava mesmo muito debilitado e muito vulneravel.”

“(...)um burnout (...) foi muito, muito intenso, muito intenso.... Tanto que eu tive
um ano sem trabalhar. Acaba, acabou, por ser um conjunto de sintomas que
estdo associados com a depressao, portanto, uma mistura de sintomas de
depressédo que eu demorei muito tempo a identificar e que foram piorando. (...)
Portanto, eu teria que fazer um autodiagnéstico, que é muito dificil quando a
pessoa esta ja degradada, conseguir ter essa distancia para fazer um auto
diagndstico, mas, portanto, sao sintomas de depressao, sintomas de
ansiedade, que ainda hoje persistem, ou seja, ainda hoje ha trabalhos que eu
nao aceito porque tenho receio que que me possam levar a um burnout outra

»

vez.

5.2. Com potencial traumatico explicitamente reconhecido e

assumido, implicando acompanhamento clinico

“Terapia nesse campo para mim foi fulcral e isto deixou mesmo mazelas,
mesmo depois... Tive uma consulta de psiquiatria, fui diagnosticado com stress
pos-traumatico na altura. E porqué, mesmo depois de a coisa ter cessado?
Porque a coisa ainda depois continuou (...) ainda passaram alguns meses em
que ele ndo me disse nada, mas depois ele, a advogada dele, contactou-me a
ameacar que me ia fazer um processo disciplinar e nao sei qué. E eu na altura
até estava muito reativo e disse mesmo, tipo, com base em qué? Vao fazer um

processo disciplinar com base em qué?”
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Habitualmente, os efeitos relatados ndo se restringem a um e sdo mencionados
com fluidez e até alguma facilidade, o que sugere que sdo efeitos explicitos ou
faceis de reconhecer, quer em si, quer noutras pessoas, com predominio de

colegas de trabalho.

“A ansiedade, alteragcbes no padrdo de sono, a baixa autoestima,
absentismo, de certa forma, vontade de sair do emprego, algum sentimento

associado.”

“Sentimentos de evitamento ou rejeicao do trabalho, com limitagdes do seu

potencial artistico”

“Uma coisa super prazerosa de se fazer, torna-se, de repente, um filme

»

mau.

6. Os pedidos de ajuda

O pedido de ajuda é um processo que implica tempo e, habitualmente, envolve
varias pessoas e/ou organismos para que se va desenrolando. Este processo tem
forte probabilidade de ser afetado, podendo mesmo parar, se ou quando uma das
pessoas ou organismos a quem a pessoa assediada pede apoio ndo o presta, de

facto, isto é, efetivamente.

Em algumas entrevistas, as pessoas relataram situagcdes de pedidos de apoio
considerado informal, por ndo envolver profissionais, especializados ou ndo no
apoio psicoldgico ou de outra natureza, enquanto noutras, as pessoas partilharam
experiéncias com tribunais, em especifico, o Tribunal do Trabalho, ao qual terao
recorrido para verem os seus direitos promovidos e protegidos. Porém, os relatos
ndo demonstram experiéncias satisfatdrias, pelo contrario — como se ilustra

através do seguinte excerto:

www.mudaprojeto.com 111



“Nessa altura fuiao Tribunal do Trabalho, marquei uma reunido com a, com
o Procurador, foi uma experiéncia horrivel. Ele praticamente ndo me ouviu.
Estava sempre a falar por cima de mim. Tipo, é verdade que eu se calhar o
meu discurso ndo estava muito coerente e eu hdo estava muito bem, porque
fui para la sozinho (...) mas ele foi horrivel, nem sequer, nem sequer quis
saber o meu nome, nem sequer nada. E foi assim uma distancia enorme no
escritorio, todo megaldmano, tipo ndo sei qué... E pronto, e eu disse, tipo,
eu acho que isto, eu lembro-me de explicar... eu acho que isto é assédio,
moral, coagao, e ele interrompia-me, explicava conceitos de assédio moral
e explicava o conceito de coacao e que eu ndo posso estar a dar os nomes
as coisas antes de serem devidamente enquadradas. Olha, assim uma
cena... Lembro-me de terminar essa reunido com a Procuradora, a chorar e,
tipo, simplesmente sair.

E depois fuia ACT também. Na ACT foram muito mais humanos no trato e na
maneira como me ouviram, foram impecaveis. S6 que na altura eu estava
mesmo preparado para abrir uma investigacao contra ele, por assédio
moral. Estava mesmo.... la mesmo denunciar, ia mesmo, sé que o risco; e
eles disseram, &, tipo, estes ambientes de trabalho, em que somos tao
poucas pessoas, porque essencialmente éramos uma equipa de trés, nao
é7? (...) E superperigoso. Porque? Ele facilmente vai perceber quem é que fez
a denuncia e pode pér um processo disciplinar. E, depois, estes processos
demoram imenso tempo na acdo. Nao é, tipo, a agir e pronto. Eles
basicamente desmotivaram-me a desencorajaram-me a abrir investigacéo
e... pronto, ndo fiz nada. Acabei por ndo denunciar na altura, mas comeceia

falar muito com colegas e a procurar informacéao e nao sei qué.”

Entre outros, este relato sugere que o acolhimento e, neste, a empatia, sédo
fundamentais para que o processo de apoio tenha consecugdo. Neste caso, o
apoio que nao foi encontrado nas organizagcdes formais e especializadas foi
procurado informalmente — entre colegas de trabalho, pares, pessoas amigas e

familiares.
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Interessante é relacionar estas experiéncias menos positivas com os dados de
natureza quantitativa que, ao mapear as experiéncias pessoais, permitem
constatar um baixo recurso a organismos formais. Ora, provavelmente as pessoas,
ao conversarem entre si, partilham as suas experiéncias negativas e, quase como
um ciclo vicioso que se retroalimenta, os organismos formais recebem poucos

casos e as pessoas assediadas recorrem pouco a esses organismos.

Para além disto, o recurso a organismos formais com responsabilidade neste tema
implica que as pessoas tenham de lidar com, de acordo com as narrativas das
pessoas entrevistadas, a descredibilizagdo dos seus relatos e/ou o pedido de
provas que, entretanto, a maior parte das pessoas nao preservou — o que acentua

o sentimento de culpa que exista em relacao ao assédio e/ou a sua persisténcia.

“Acabou por apagar todas as mensagens, portanto, efetivamente ndo ha provas

fisicas do que aconteceu. Ha apenas o que ela diz.”

7. Empenho pessoal na prevencgao do assédio e/ou na sua continuidade

O tema do empenho pessoal na prevencao do assédio emergiu em relagcdo a

pessoas e/ou contextos muito especificos, como se ilustra através deste excerto:

“e lembro-me de eu ter passado a manha toda a pensar, tipo, eu vou

escrever qualquer coisa tipo a pér na porta? Cuidado, attention.”

Para além disso, emergiu também como empenho pessoal independentemente de
se conhecerem situacoes, de lhes ter assistido ou de se ter estado na situacao de

pessoa assediada.

Em paralelo, um tema emergente e também menos frequente nas narrativas das
pessoas entrevistadas, foi a importadncia que atribuiram a necessidade de se
explicar de forma muito rigorosa e clara o que é assédio, visando evitar a

banalizacdo do tema e, por essa via, reforcar a descredibilizacdo das experiéncias
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das pessoas assediadas. Uma citacao ilustrativa do que aqui se analisa é a

seguinte:

“(...) Temos também que ter atengao se alguém é mal-educado parati, isso nao,
nao significa propriamente que € assédio. Tipo.... sou uma pessoa mal-educada
e tu tens que saber lidar com isso e virar a cara para o lado. Pronto, eu posso
concordar em certo ponto que acho que estamos num momento de um
bocadinho de histeria também. Mas eu acredito muito neste momento que as
coisas estdo e que depois a coisa vai amenizar e vai-se tranquilizar quando, de
facto, ainformacéao chegar a todo o lado devidamente. E quando de facto estes
instrumentos e estas coisas que possam fornecer protecdo e direitos as
pessoas comecem a homogeneizar e a estar um bocadinho em todo o lado. Ai
acho que a coisa vai tranquilizar. Agora estamos aqui neste... em qualquer
revolugdo, ndo é? A coisa esta assim um bocadinho all over the place e, pronto,

muito fervorosa.”

8. Sugestoes / Recomendacoes para prevenir e lidar com situacoes de

assédio

As sugestdes mais frequentes assinalam a importancia da informacao, incluindo

informacgéao sobre os canais e tipos de apoio existentes.

“(...) era muito bom sabermos os canais de apoio que existem.”

E também informacao com uma componente pedagdgica e situada nos locais de

formacao.

“Campanhas de sensibilizagcao dentro do dos espagos escolares”

Formacéao integrada nos processos formativos de estudantes e da diversidade de

profissionais das artes performativas e cruzamentos disciplinares, por exemplo:
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“(...)emrelacao aos professores, devia haver existirtambém que nao existia

na altura um cédigo de conduta em relacao ao trabalho deles.”

“(...) devia existir aos alunos uma formacéo que nao é preciso ser muito
extensa de direitos laborais e das questdes em relacao ao assédio moral e

sexual.”

“Eu acho que, espero mesmo, que as escolas comecem a integrar estes
pequenos instrumentos de denuncias, de informacao, acdes de formacao,

manuais de boa conduta, etc, etc.”

O sistema educativo é muito visado nas sugestdoes para prevenir situacoes de
assédio. Este resultado € muito relevante pois indica que a definigdo de estratégias
devera ser ampla, abrangendo outros sistemas ou setores e diferentes areas de
regulacdo. Entre as sugestdes mais frequentes emergiram a sensibilizacao,

informacéo, formagao e educagao, como se exemplifica:

“Campanhas de sensibilizacao dentro dos espacos escolares.”

“Que medidas, que acdes é que é que sao, neste caso, essenciais? Sao
necessarias para que se possam prevenir este tipo de comportamentos de
assédio no contexto de trabalho artistico. (...) as pessoas devem ser
ensinadas na escola, ndo é? para aprenderem. (...) A raiz do problema é na
escola e acho que néo é so dirigir estas formagodes e estas informacdes aos
alunos, mas também ao corpo docente e as proprias diregoes, porque as
diregcbes das escolas artisticas é tudo... Malta velha-guarda que estéo
habituados a trabalhar de uma certa forma e que tém opinides muito
concretas. Eles também se aperceberem que os tempos estdo a mudar e
que muita coisa que eles fizeram no passado nao estava bem, ndo estava

correto... ¢ mesmo ensinar.”
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“Pois, ndo sei, se calhar nas escolas eventualmente aparecer, de vez em
quando, alguma entidade na escola, que... Primeiro podia ser interessante,
assim, tipo, em jeito de palestra, falar sobre estas questdes e explicar o que
é que o que é que nao é aceitavel, ndo é? O que é que pode ser considerado
assédio, tanto para os alunos, até como para os professores, ndo é? Mas,
ou seja, uma entidade, algum ndo interno na escola, tem que ser algo isento,
nao é? Que possa fazer essas palestras. E, talvez, providenciar aos alunos,
por exemplo, um questionario anénimo, alguma coisa onde, onde se algo
acontecer, eles la possam descrever, sem sentir aquela pressao de serem
prejudicados. Deve ser uma coisa a parte da escola, por exemplo, uma
associacdo que aparece na escola e fala sobre estas questdes e depois
entrega algum tipo de questionario, documento onde os alunos possam
preencher a vontade. E ai, se se souber de algum caso, ai a associagao
intervir e falar com quem deve falar. Acho que é o essencial, isto é, dentro

das escolas, nao é?”

O tema da formacgao é muito relevante e emergiram ideias concretas, por exemplo,
a existéncia de um manual de formacgao que fosse comum para todas as acoes de
formacao contribuindo assim para a homogeneidade dos conhecimentos nos
diversos contextos que integram o contexto mais amplo das artes performativas e

cruzamentos disciplinares.

“(...) acho que podia ser como uma espécie de manual de boas praticas.”

“Dar formacao desse manual em todas as companhias que acho que é
muito importante, ndo, ndo sé também para a relagéo entre atores e, mas a
relacdo entre os proprios profissionais entre a equipa técnica, entre, entre

os atores.”

Para além da formagéo efetuada a partir de um Manual de Formagado comum foi

também sugerida a criacdo de requisitos para o efetivo financiamento, incluindo a
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formacao e a criagdo de um canal de denuncia, como se exemplifica pela mesma

ordem:

“(...) por exemplo, como existe na Unido Europeia em que os projetos tém
determinados requisitos sendo nao ha transferéncia financeira. Aqui, o
projeto era financiado, mas sé haveria transferéncia do financiamento

quando a formacao fosse feita.”

“(...) haver um canal de denuncias em cada associagao criativa que seja

apoiada pela DGARTES, seja apoiada pronto, Gulbenkian e privada.”

Comum aos contextos de formacao e trabalho é a necessidade de as pessoas que
assistem ou tém conhecimento de situagdes de assédio saberem como atuar —
quer para apoiar, quer paravalidar a narrativa da pessoa assediada, quer anda para
se sentir capacitada para estar mais vigilante e atuar em defesa de outra(s)
pessoa(s) prevenindo o assédio e promovendo ambiente de trabalho saudaveis.

Esta necessidade fica ilustrada através da seguinte citagao:

“Nao sei o que é que se pode fazer neste caso, assim um bocado esquisito
de ndo ser a pessoa que sofreu o assédio, mas de ter alguém muito préximo
e saber como poder ajudar. O que é que se pode fazer efetivamente sem

passar por cima das vontades da pessoa, nao é7?(...)”

A percegao da vulnerabilidade pessoal € um tema emergente frequentemente
associado ao medo de apoiar explicitamente outra pessoa assediada, tendo
assistido ao assédio ou tendo tido dele conhecimento através de outras pessoas.
Para além disto, a percecado de vulnerabilidade emerge também associada a
explicagdes para nao “romper o ciclo” informando outras pessoas acerca da
conduta tipica da pessoa que assedia e/ou das situacoes ou contextos tipicos em
que o assédio tende a ocorrer. Deste modo, o “ciclo” do assédio vai sendo mantido
independentemente da existéncia de novas pessoas, 0 que, em alguns casos,

sustenta sentimentos como culpa, vergonha, incapacidade, frustracéao.
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A necessidade de ver explicitada a separagdo entre o dominio pessoal e o
profissional € mencionada varias vezes. A nao separacgao € interpretada como fator

explicativo para nao exigir um efetivo cumprimento dos direitos do trabalho.

“eu acho que o que é perverso nas artes performativas é que as vezesvidae

trabalho estdo um bocadinho misturadas.”

Um subtema que integra este tema mais amplo é o da responsabilizacao das
organizagdes pela promocgéao e garantia do bem-estar, numa linha de sugestdes
que parece seguir o estabelecido no Cédigo de Trabalho, porém com sugestdes
muito especificas, algumas envolvendo adequacao das organizagoes, por exemplo
com a criagao de espagos, fisicos ou virtuais, visando quer o esclarecimento, quer

0 apoio, quer ainda a denuncia, como se ilustra pela mesma ordem:

“Criacao de “espacos” para as pessoas partilharem as suas experiéncias e

serem ajudadas a interpreta-las como assédio.”

“(...) asinstituicdes ndo s6 devem abrir o espacgo de segurancga para a vitima

se expressar.”

“Acho que uma plataforma oficial para alguém se poder dirigir.”

“(...) que nos ponha a falar sobre nds préprios e dentro da organizag¢do.”

“(...) ter que haver deve existir um espago onde, onde as pessoas onde

possamos fazer essa, essas denuncias ndo é, e neste contexto.”

“Haver sitios, gabinetes ou plataformas, para as pessoas denunciarem

sentindo que sdo espago seguros e nao que aquilo se vai voltar contra elas.”
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Incluindo no protocolo de atuacao a responsabilizagdo e o reconhecimento de

responsabilidade pela pessoa que assedia ou assediou

“E de responsabilizagcdo do préprio agressor, para além das, da estrutura,
onde essa, onde esse agressor se insere, uma pessoafazasneira, aempresa

€ que paga.”

Nesta sugestdo emergiram ideias mais aprofundadas sugerindo uma atuacéao
aparentemente assente nos principios da justica restaurativa, implicando a
responsabilizacdo da pessoa ao ponto de ela ter de reconhecer a sua conduta e o

mal por esta provocado no outro pedindo-lhe desculpa.

“Falamos com o canal de denuncias e o canal de denuncias fazer uma
notificagdo ao criador e dizer: N6s soubemos disto, isto ndo pode
acontecer, isto nao esta correto (...) e o proprio dizer (...) olha, desculpa

aquilo.”

Algumas destas sugestdes foram, por algumas pessoas participantes no estudo,
contextualizadas, isto €, ajustadas as carateristicas organizacionais tipicas na
sociedade portuguesa. No exemplo que se usa para ilustrar esta anélise, a pessoa
entrevistada parte do pressuposto de que as estruturas ndo possuem recursos
humanos suficientes para assegurarem a criacdo de um gabinete ou outra

estrutura para apoio e/ou denuncia. Assim sugere uma estrutura centralizada:

“Talvez criar-se um gabinete que sirva todas as estruturas da mesma

forma.”

O tamanho das companhias € mencionado enquanto fator que dificultaria a
implementacao de medidas sugeridas, como por exemplo “espacos seguros onde

possam falar sobre isso e onde possam denunciar.”
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E outro tipo de medidas, inclusive previstas na lei, como o caso da necessidade de
existéncia de um codigo de boa conduta para organizagcdes com sete pessoas
empregadas. O tamanho das companhias, sendo avaliado em funcado da
quantidade de contratos existentes, acaba por ser um indicador falacioso, como

se exemplifica:

“Portanto, o canal de denuncias s6 € obrigatdrio, se ndo me engano para
empresas que tenham mais de sete trabalhadores e as produtoras onde eu
trabalho, eu trabalho a recibos verdes, portanto, eu ndo sou empregada
deles, ndo sou empregada por eles. Eu sou uma colaboradora externa
contratada a projeto. E eutenho ideia que a maior parte das produtoras tem,
se calhar, algumas tém mais do que sete trabalhadores, portanto, sete

pessoas a contrato, mas muitas nao tém (...)”

O tamanho das companhias e outras entidades empregadoras é um tema que
assume grande relevancia nas narrativas das pessoas entrevistadas, porém, para
além desse tema, outro emerge em paralelo: o tamanho do setor, isto é,
considerando o conjunto das entidades empregadoras. Sendo este o vetor de
analise, a maior parte das pessoas entrevistadas refere a capacidade de excluséo

do meio, afetando as oportunidades de trabalho, como se exemplifica:

“E, se fdssemos muitos e 0 meio fosse muito grande e houvesse muito
trabalho, até podiamos queimar um ou outro cliente e se calhar nao havia
problema, porque haveria muitos outros clientes. E porqué? Porque o
trabalho vai e vem, ndo é? Mas no meio como aquele, como ele é agora, isso
nao existe... (...) Eu quero dizer, toda a gente se conhece, se alguma coisa
acontecer com uma produtora, todas as outras produtoras vao saber, e
depois quem é que vai querer contratar a pessoa que € problematica, que

denunciou aquele outro? Se calhar vai denunciar-me a mim também... (...)”

Algumas sugestdes concretizam necessidades a ser satisfeitas, com relevancia,

pela quantidade de vezes em que foram mencionadas por pessoas entrevistadas,
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para a necessidade de autonomia financeira, ou, por outras palavras, ndo manter
vinculos de dependéncia econdmico-financeira como elementos propiciadores de
vulnerabilidade e risco de assédio; e para a necessidade de terapia para manter
niveis de saude mental adequados que permitam, por um lado, lidar com a
exposicao pessoal tipica das diversas areas profissionais e, por outro lado,

fortalecer a pessoa enquanto sujeito titular de direitos.

“Eu acho que garantir seguranca financeira a artistas independentes é um
caminho para que as pessoas se sintam confortaveis em denunciar aquilo

gue nao é aceitavel, porque ai ndo estao reféns desse sistema.”

“Nao sei, temos que querer mudar muita coisa. Acho que a terapia deviam
ser uma coisa obrigatdria, um direito, sem duvida. E, quando eu digo um
direito, € mesmo direito a ter a terapeuta ou o terapeuta que eu quero.
Porque, as vezes, eu sei que temos acesso a alguns que sdo... que néo
pagamos, mas sao ainda sdo pessoas novas, sem experiéncia, com menos
experiéncia. Isso as vezes transmite uma certa..., menos confianga,
infelizmente. E eu fago terapia ha muitos anos. Eu gasto muito dinheiro em

z

terapia. E, mas eu eu pude escolher a pessoa que quis (...)”

Outras abordagens ao conflito e tensao foram também sugeridas, com destaque
para praticas de justica restaurativa, quer na sua componente reparadora, isto &,
para apoiar a lidar com o conflito, quer na sua componente pedagdgica, como se

ilustra na mesma sequéncia:

“Ajustica restaurativa e esse tipo de coisas ndo é? E eu acho que faz muito
sentido neste tipo de situagcdo. Porque nem sempre o assédio é

denunciavel.”

“Desenvencilhar situagcdes em que uma pessoa se sente assediada porque,
se calhar ndo é um drama tdo grande. E uma oportunidade para duas

pessoas aprenderem mais sobre a relagdo uma com a outra e a pessoa ndo
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se sentir, tipo, ai, tenho que me esconder em casa porque eu assediei; nem

a outra ficar com, la estd, imensos gatilhos.”

“por exemplo, estava agora aqui também a lembrar-me de uma situagao de
um projeto onde eu participei. Teria sido importante haver um mediador na
situacdo que foi gerada. Foi uma questao que aconteceu entre pessoas da
mesma equipa, em que uma performer se sentiu assediada por um técnico
de som num espetaculo. E ela sentiu-se assediada, fez acusacoes.
Inclusivamente, depois rescindiu com justa causa e abandonou o projeto.
(...) havia mais membros da equipa criativa e da equipa técnica presentes e
ela foi a Unica pessoa que visualizou ou que sentiu isto como um assédio e
toda a gente ficou muito chocada também, muito sem saber o que fazer. Foi
mesmo... uma situacao muito, muito dificil de lidarmos, todos noés, porque
obviamente todos nds que tinhamos vivenciado todos esses periodos, nao,
naovimos a coisa dessaforma, e elaviu. E, e ndo foifacil, ndo, ndo. Ninguém

conseguiu gerir este conflito (...)”

Os apoios identificados como necessarios pelas pessoas entrevistadas sao

fundamentalmente, o apoio emocional ou psicoldgico e o juridico.

“(...) obviamente, para que a pessoa possa mastigar aquilo que lhe
aconteceu, nao é? E fazé-lo com ajuda, com um técnico especializado,
nessa area de trauma e de tudo isso. Apoio juridico obviamente também,
para a pessoa saber quais sdo os seus direitos, ndo é? E aquilo de que se
pode fazer valer para se proteger e para que as coisas nao voltem a
acontecer e para que o abusador ndo volte a repetir o que fez, ndo com ela,
mas com outras pessoas. Porque isto também é uma coisa que acontece
muito neste setor, que é, como as pessoas se calam, o abusador vai
abusando o tempo todo, pelos varios sitios, pelos varios projetos, por todos
os sitios por onde vai passando e toda a gente se cala ao abusador, até que

(...) hda uma pessoa que levanta a voz, que abre, escancara a porta, e entao
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ai vem depois uma avalanche de muito mais vitimas que estiveram caladas

durante anos... 20/ 30 anos que estiveram caladas (...)”

A andlise reflexiva acerca das experiéncias emergiu também como sugestio
igualmente com uma componente pedagodgica. Interessante é assinalar que esta
sugestao foi identificada pelas pessoas entrevistadas como adequada para
diversos contextos, como residéncias criativas e espetaculos, e também como
pratica recomendada, mas facultativa, e como pratica obrigatéria, imposta para
todos os projetos e agcdes que obtivessem financiamento (publico ou nao). A
concretizagao desta sugestdo poderia beneficiar de praticas similares existentes

noutros paises, como se ilustra:

“Os ingleses tém muito esta esta coisa: diagndstico ou conclusido do
projeto? Eles fazem uma coisa que é muito fixe, que € uma espécie de ponto
de situagao. Ou seja, no final do projeto existe uma reunido em que esta a
equipa toda e que se faz uma avaliagao sobre como é que correu o projeto,
de prds e de coisas que correram muito bem e de coisas que correram mal
(...) um documento ou uma espécie de evidéncia qualquer em que, de facto,
houve uma conversa no final do projeto, que se fez uma avaliagado sobre
como é que correu o projeto. E eu acho que isto, até do ponto de vista
artistico, de qualidade artistica € bom. Eu acho mesmo, porque, primeiro,
os trabalhadores vao estar, vao ser transparentes (...) ndo sei, se calhar isto
ja é demasiado... o proprio avaliador, da DGR estar presente, se calhar isto
ja é demasiado, mas que haja um contra; um ponto de situagio de o que é
que foi fragil, o que é que podia ter sido melhor, o que é que aconteceu, que,
se calhar, a coisa durante o processo que se tenha fragilizado, o que é que
nao gostaram, o que é que gostaram, o que é que se pode trabalhar? Eu acho
que estes pontos de situagao sdo muito bons porque os projetos acabam...

E acabam assim, v, no meio do nada...”

A proposta de elaboracéo e disseminacao de um manual de boa conduta emergiu

um muitas entrevistas. Este facto pode sugerir, por um lado, alguma influéncia do
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Projeto MUDA e das suas finalidades sobre as respostas, e, por outro lado, que as

pessoas estdo muito disponiveis para acolher um manual de boa conduta.

“Mais, acho que o manual de boa conduta devia ser presente em todas as
associagdes existentes em todo o lado, em todo o lado, em todas as
empresas. Acho mesmo que devia haver um manual de boa conduta e
penso, por exemplo, nas escolas artisticas e mesmo nos momentos de
contratacdo que as associagdes fazem para com artistas, para com atores,

porque ha atores também que séo abusivos contra a direcao.”*

Sumula das ideias principais contidas nas categorias tematicas

A natureza genderizada do assédio (Torres et al., 2016) envolve a identificagao do
poder como estratégia usada pelos assediadores, no masculino, a par com as
desigualdades de género das quais se aproveitam para assediar. O poder é
estrategicamente usado (e.g., Uggen & Blackstone, 2004) para que fique claro qual
€ a pessoa que, naquela interagao social, possui privilégios ou esta no uso do
poder, sentindo, a partir dai, legitimidade para assediar, e a quem resta obedecer

ocupando uma posicao de subalternidade.

As desigualdades de género operam enquanto mecanismo promotor ou facilitador
desta estratégia de poder usada pelos assediadores, uma vez que sao parte do
contexto sociocultural abrangente. Por outras palavras, as desigualdades de
género sdo o cenario onde o assédio tem lugar. Por um lado, o sujeito,
individualmente ou mesmo em grupo, ndo contesta um sistema sociocultural
inteiro por se sentir incapaz de o transformar e, por outro lado, ndo contesta as
praticas de assédio porque estas representam (apenas mais) uma manifestacao

das desigualdades de género — que sdao muito diversificadas na sua natureza.

Em suma, quem pretende assediar usa, intencionalmente, o poder de que dispde
numa determinada interacao com outra(s) pessoa(s) e aproveita as desigualdades

de género existentes na sociedade para ser pouco ou mesmo nada contestado.
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Nas experiéncias partilhadas em entrevista, as pessoas identificaram, de forma
clara e verbalmente explicita, que quem assedia considera que tem poder — na
interacdo com elas e sobre elas. Esta narrativa emerge tanto nos casos de pessoas
que foram assediadas e/ou estavam presentes testemunhando situacbes de

assédio sobre outras, como em contextos formativos e/ou de trabalho.

Este resultado, no que concerne ao contexto formativo, vai ao encontro de
resultados semelhantes em estudos desenvolvidos em contexto nacional.
Ribeirinha et al. (2025) num estudo sobre experiéncias de assédio sexual no ensino
superior em Portugal identificaram que o assédio é frequentemente perpetrado por
docentes numa diversidade de contextos e por vezes na presenca de outras
pessoas, incluindo, entre outros, aulas, estagios, reunides para orientagdo de
trabalhos académicos. Os comportamentos relatados no estudo de Ribeirinha et
al. (2025) incluem “comentarios sexualizados, envio ndo consentido de imagens de
teor sexual, observacdes inusitadas sobre a aparéncia fisica, perguntas
inadequadas, bem como toques e gestos intrusivos e sexualizados.” (Ribeirinha et

al., 2025, p. 10).

O que importa frisar € que o assédio ocorre independentemente do contexto
(profissional ou formativo) e da presencga de outras pessoas (que o testemunham).
O poder que quem assedia considera ter € o elemento que leva a assediar outra(s)

pessoa(s) e, muito provavelmente, a considerar-se impune.

Ao mesmo tempo, e nesta sequéncia, o assédio vai-se integrando nas praticas
quotidianas. Isto contribui para explicar a nao contestagao da conduta. Quem
assiste ou testemunha tende a ndo contestar a conduta e isso, por seu turno,
reforca a sensacgao de poder e legitimidade de quem assedia para fazé-lo. O que
estd em causa pode ser uma racionalizagcdo da conduta, a sua desvalorizacéao,
negacdo, o medo, frequentemente associado a vulnerabilidade pessoal e/ou
precariedade profissional, mas também a ndo contestagdo por ser uma conduta

frequente ou rotineira — seja naquele contexto, seja no caso da pessoa que assedia.
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Quando estd em causa o medo, na maior parte das vezes trata-se do medo de a

pessoatambém ser assediada, enquanto noutras esta ligado ao medo de a pessoa

se expor publicamente, correndo o risco de ser desacreditada, contestada ou

mesmo excluida. Assim, o que opera é um mecanismo de defesa, com

autoprotecado, mesmo que se tenha consciéncia de que nao se esta a ser altruista

e/ou que a outra pessoa poderia beneficiar da agdo de uma terceira pessoa.

Figura 25. Sistematizacao dos resultados obtidos a partir da analise tematica.
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5. DISCUSSAO E CONCLUSAOQO

A andlise das representagdes e experiéncias de assédio laboral (moral e/ou sexual)
no setor artistico evidencia que ambos os fendmenos se encontram enraizados nas
dindmicas estruturais, culturais e laborais que caracterizam este setor (e.g., Ellis,
2020). Os resultados sugerem que o assédio laboral emerge como pratica
sistematica, reforcada pela precariedade, por légicas hierarquicas rigidas e por

uma cultura de excecionalidade associada a produgao artistica.

No dominio do assédio moral, observa-se que as praticas mais amplamente
identificadas como ofensivas incluem a humilhagao sistematica e a criagédo de
ambientes intimidatérios. A quase unanimidade na classificagao destas condutas
como lesivas indica uma compreensao consolidada de que estas formas de
violéncia constituem violacdes claras da integridade psicoldgica e profissional.
Contudo, essa percegao nao se distribui de forma homogénea: pessoas nao
binarias e transgénero tendem a apresentar maior consisténcia na identificacdo de
comportamentos ofensivos, ao passo que pessoas cisgénero apresentam
respostas mais dispersas. Esta diferenca sugere que grupos mais expostos a
discriminacéo estrutural tendem a desenvolver maior literacia e sensibilidade para
reconhecer comportamentos de caracter abusivo, um padrdao coerente com

investigacdes sobre vulnerabilidade interseccional (e.g., Fitzgerald et al.,1997).

Este efeito é reforcado pela relagcdo observada entre literacia formal e percecdes
de assédio moral. Pessoas com maior formacao académica tendem a reconhecer
mais prontamente a gravidade de diferentes comportamentos, sugerindo que o
acesso ao conhecimento —juridico, ético e institucional — funciona como fator de
protecao. A educacéao, neste contexto, pode aumentar ndo apenas a consciéncia
critica, mas também ampliar a capacidade de nomear e interpretar

comportamentos que, de outro modo, poderiam ser normalizados.

A precariedade laboral constitui outro eixo explicativo fundamental. Profissionais
sem vinculo estavel, frequentemente dependentes de trabalho independente ou

contratos temporarios, revelam maior vulnerabilidade ndo sé a ocorréncia de
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assédio, mas também a percecio da sua gravidade. Esta vulnerabilidade nao é
apenas objetiva — marcada pela instabilidade econdmica e pela dependéncia de
redes informais de contratagcdo —, mas também subjetiva, uma vez que a ameaca
constante de exclusao, retaliagcdo ou blocklist tende a silenciar dentncias. O
assédio moral, nestes casos, pode funcionar como mecanismo disciplinar
implicito, operando numa ecologia profissional que recompensa a conformidade e

penaliza a exposi¢cao de abusos.

A prevaléncia elevada de experiéncias prévias de assédio moral e a sua ocorréncia
em multiplos contextos reforgcam a leitura estrutural do fendmeno. Nao se trata de
situagdes circunscritas a um unico ambiente ou relacdo profissional; pelo
contrario, o assédio moral parece emergir como um padréo recorrente, transversal
a diferentes momentos da trajetéria artistica. A sua concentracdo em contextos de
chefia e diregao artistica acentua o papel das assimetrias de poder na produgéo e
manutencao deste tipo de violéncia, em linha com a literatura cientifica (Kleppe &
Rayseng, 2016). Ainda, certos perfis relacionais — como pessoas sem uma pessoa
parceira ou em relagcdes heterossexuais coabitacionais — parecem associar-se a
maior exposicao atual, sugerindo que fatores extralaborais também podem

modular a vulnerabilidade.

No que concerne ao assédio sexual, a hierarquizagado das situagdes segundo a sua
gravidade percebida evidencia que comportamentos envolvendo coercéo,
contacto fisico ndo consentido ou abuso explicito de poder sdo reconhecidos
como particularmente lesivos. Este padrdo confirma que a dimensdo sexual do
assédio € interpretada sobretudo através da lente da autoridade e da
instrumentalizacdo de oportunidades profissionais, um mecanismo
especialmente relevante num setor onde o acesso a trabalho depende de relagbes,
redes e decisdes discricionarias. O exemplo paradigmatico deste modelo — a
promessa de progressao ou melhoria de condigcdes em troca de favores sexuais —
surge como uma das formas mais gravemente reconhecidas, confirmando o peso

da assimetria hierarquica.

Tal como no assédio moral, a literacia novamente se confirma como elemento

diferenciador: pessoas com maior formacao tendem a atribuir maior gravidade a
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todas as formas de assédio sexual, sugerindo que a capacidade de reconhecer
violéncia sexual depende, em parte, de competéncias conceptuais e educativas.
As desigualdades de género também se refletem nas experiéncias: mulheres
cisgénero, pessoas nao bindrias e mulheres transgénero surgem como 0s grupos
mais afetados, enquanto homens cisgénero apresentam exposicao
substancialmente inferior, um padrdo alinhado com a literatura sobre vitimagéo

baseada em género.

As experiéncias de assédio sexual também ocorrem predominantemente em
contextos formais de trabalho e formacgao, reforcando novamente o papel da
hierarquia e da dependéncia profissional, que se identifica também no panorama
nacional quando avaliado o assédio laboral numa perspetiva global (Ordem dos
Psicélogos Portugueses, 2023; Torres et al., 2016). A presenca significativa de
assédio sexual entre pares — assédio horizontal — demonstra, contudo, que nao
se trata apenas de abuso de poder vertical, mas também da reproducao de normas

culturais permissivas em interagdes quotidianas.

A procura de ajuda revela padrdes significativos de confianca e desconfianga
institucional. No assédio moral, redes de confianca pessoal — pessoas amigas,
parceiros intimos, familiares — constituem as principais fontes de apoio. No
assédio sexual, contudo, estes comportamentos de procura sido ainda mais
retraidos, provavelmente devido ao estigma, a vergonha e ao receio de
consequéncias profissionais. A procura de apoio dentro das organizagbes é
reduzida em ambos os casos, podendo sinalizar desconfianga nos mecanismos
internos e percecdes de que a denuncia podera ser ineficaz, o que se alinhacom a
realidade identificada em ambito nacional no contexto global do assédio laboral
(Torres et al., 2016). O recurso a estruturas formais, como sindicatos ou canais

institucionais, é ainda residual.

Adicionalmente, os impactos psicolégicos identificados reforcam o impacto
estrutural do fendmeno. Pessoas expostas a assédio laboral — tanto como vitimas
diretas como enquanto testemunhas — revelam niveis elevados de distress
emocional e reagbes associadas ao stress traumatico, acompanhadas de

deterioracdo da qualidade de vida. Estes efeitos emergem como duradouros e
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cumulativos, sublinhando a natureza crénica do assédio e o seu impacto sobre o

bem-estar, a saude mental e a sustentabilidade das carreiras artisticas.

Em sintese, os dados indicam que o assédio no setor artistico podera sofrer uma
confluéncia de fatores estruturais: precariedade, assimetrias de poder, literacia
desigual e uma cultura que atribui estatuto excecional ao processo criativo. A
compreensdo destes mecanismos sugere que intervencdes eficazes devem
ultrapassar abordagens procedimentais e envolver reformas estruturais na
organizacao do trabalho, na formacéao, na lideranga e na regulacao publica do

setor.

5.1. LIMITACOES E INVESTIGACAQO FUTURA

Embora se considere que estes resultados representem um avancgo relevante na
compreensao de como os processos de assédio laboral sdo percebidos no
contexto artistico e dos seus impactos psicossociais, o estudo apresenta algumas
limitacdes. Em primeiro lugar, a investigagcdo baseou-se numa uUnica amostra, o
que pode restringir a generalizagdo dos resultados a outros contextos culturais ou
subsectores das artes. Acresce que se trata de um estudo transversal, baseadoem
percecoes declaradas num Unico momento temporal, o que impede inferéncias
causais e limita a compreensao da evolucao das experiéncias de assédio ao longo
do tempo.

A natureza dos dados, baseada no autorrelato, constitui uma segunda limitacao.
As respostas refletem percecdes subjetivas das pessoas participantes, que podem
estar sujeitas a enviesamentos como desejabilidade social, memaria seletiva ou
interpretacoes idiossincraticas dos comportamentos descritos. Embora estas
percecodes sejam cruciais para compreender os significados atribuidos ao assédio,
nao permitem avaliar diretamente a ocorréncia objetiva dos comportamentos
reportados.

A opcgéo por uma recolha de dados exclusivamente online introduz igualmente

possiveis vieses de selecdo. E provavel que pessoas com maior literacia digital,
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interesse no tema, experiéncias prévias de assédio ou maior disponibilidade
emocional tenham estado sobre-representadas, enquanto individuos mais
afastados de redes digitais, menos familiarizados com questionarios ou menos
motivados para participar permanegam sub-representados. Tal viés pode limitar a
representatividade estatistica da amostra.

Outra limitagdo prende-se com a auséncia de validagdo comportamental ou
organizacional externa. O estudo nao incluiu triangulacdo com dados
institucionais, entrevistas a liderancas ou anélise de documentos organizacionais,
0 que teria permitido cruzar percegdes subjetivas com praticas formais e
estruturas organizacionais.

Adicionalmente, apesar de se reconhecer a relevincia das varidveis
sociodemograficas e profissionais analisadas, o estudo ndo integrou outros fatores
potencialmente explicativos — como caracteristicas organizacionais, cultura
institucional, clima social e politicas internas — que poderiam contribuir para uma
compreensao mais ecolégica e multiescalar do fendmeno.

A proépria distribuicAdo da amostra, mais concentrada em determinadas areas
artisticas do que noutras, com uma representagdo muito acentuada de pessoas
com niveis de formacao superior, e de pessoas que residem e trabalham em areas
urbanas, podem ter influenciado os resultados, refletindo especificidades de
certos ambientes de trabalho que ndo sdo necessariamente transversais ao setor
artistico como um todo. De igual modo, a sobre-representacao de alguns grupos
identitarios e a sub-representacdo de outros pode limitar a robustez das
comparacoes entre categorias.

Por fim, as analises centradas em impacto psicolégico basearam-se em medidas
breves de distress, stress traumatico e qualidade de vida, o que, embora adequado
a estudos de grande escala, ndo permite captar de forma aprofundada a
complexidade dos efeitos emocionais e relacionais do assédio laboral. Nesse
sentido foram integradas analises qualitativas que ajudaram a reforcar os

resultados.
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6. RECOMENDACOES

Os resultados do estudo evidenciam a necessidade de transformar praticas,
estruturas e politicas no setor das artes performativas e cruzamentos disciplinares
em Portugal. O estudo demonstrou niveis elevados de exposicdo a formas de
assédio moral e sexual, uma elevada prevaléncia de comportamentos de
humilhacao e intimidacao, a identificacédo de chefias e diregdes artisticas como
principais agentes das situacdes reportadas, a fragilidade da procura de ajuda
formal e uma relagdo consistente entre precariedade laboral e vulnerabilidade
acrescida. Para além disto evidenciou que o assédio sexual é mais percecionado

por mulheres cisgénero, enquanto o assédio moral € mais transversal.

Adicionalmente, as dificuldades de reconhecimento e literacia sobre as varias
formas de assédio, associadas a falta de canais claros de informacgéao e denuncia,
reforcam a necessidade de medidas estruturais. Tal como reportado nos dados
qualitativos e quantitativos recolhidos, muitas pessoas participantes referiram
desconhecimento sobre os mecanismos de apoio existentes e destacaram a
importancia de uma pedagogia situada logo nos contextos formativos, pese
embora deva ser expandida aos contextos de trabalho e ciclicamente reforgada. A
articulacdo destes resultados com a literatura cientifica, nomeadamente
recomendacgdes internacionais (e.g., Van den Bussche, 2020) e com a experiéncia
pratica acumulada no setor permite construir um conjunto de recomendacoes

robustas, que se organizam em torno de quatro eixos fundamentais.

No dominio legislativo e regulatorio, os resultados do estudo apontam
diretamente para a necessidade de reforcar a regulacao das condi¢des de trabalho
no setor artistico, dado que a precariedade emergiu como um dos principais

fatores de risco para a exposi¢cao ao assédio laboral.

Uma regulacdo adequada do fendmeno do assédio laboral no setor da cultura

assenta em trés vetores essenciais qgue atuam a montante e a jusante € que
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combinam medidas preventivas e reativas. Para o efeito, é necessario garantir que
os dados omissos, designadamente sobre o numero de profissionais existentes e
os seus vinculos contratuais, permitam uma intervengdo mais consequente. E
também pressuposto essencial que seja feito um levantamento do numero exato
de profissionais do setor, da situacao laboral destes e, nessa senda, que seja feito
um cruzamento com os trabalhadores efetivamente registados ao abrigo do
Estatuto dos Profissionais da Cultura (EPAC). Este mapeamento deve ser
promovido institucionalmente, tendo como principal promotor o Ministério da
Cultura. O desiderato é delinear um plano de acao para combater praticas
disseminadas de assédio laboral e promover boas praticas laborais no setor. Nesse
sentido, é adequado equacionar a criagcdo de uma Comissao Independente com
vista a identificagcdo de medidas estruturais que permitam reparar as vitimas e uma
avaliacdo interdisciplinar do fendmeno do assédio laboral na cultura,
designadamente nas artes performativas. Esse plano de acdo deve ser delineado
em articulagdo com as estruturas de representagcdo coletiva do setor,
nomeadamente o CENA-STE (Sindicato dos Trabalhadores de Espetaculos, do
Audiovisual e dos Musicos). Havendo condigdes para tal, seria relevante o
envolvimento de outras estruturas que se disponibilizem para o efeito,
considerando o seu papel ativo na defesa e prote¢ao de pessoas profissionais do
sector artistico, bem como outras organizacdes com experiéncia especializadaem
areas relacionadas com o assédio laboral que desenvolvam investigacdo e

interveng&o neste contexto.

No plano da prevencgao, além de campanhas formativas divulgadas nos canais
institucionais e nas suas redes sociais, que permitam identificar as situagcdes que
consubstanciam assédio e 0s organismos competentes para intervir e apoiar, bem
como esclarecer sobre os principais direitos que assistem as vitimas, seria
conveniente uma revisdo do EPAC no sentido do reforgo da tutela legal do assédio

laboral no setor.

Essa revisdo deveria contemplar a obrigatoriedade de adocao de Cddigos de

Conduta de aplicacao transversal a todas as entidades. Esses Cdédigos terdo de
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prever boas praticas laborais a adotar em todos os contextos (formacéao, ensaios,
residéncias artisticas...). O seu conteudo deve incorporar medidas de combate a
discriminacao em razao de fatores como o género, nacionalidade, orientacao
sexual ou deficiéncia, entre outros e prever quer medidas preventivas, quer
medidas de reparagao das vitimas que possam ser aplicadas de forma rapida e

eficaz e, sempre que possivel, sem quebra da relacao laboral.

As medidas de prevengdo propostas encontram-se em linha com as
recomendacodes internacionais da FIA - International Federation of Actors (Van den
Bussche, 2020), bem como por outras praticas ja adotadas em outros paises, como
Reino Unido (e.g., Federation of Scottish Theatre, 2023) e Finladndia (e.g., Kattelus,
2023).

Os dados estatisticos e as recomendacdes apresentadas pelas pessoas
participantes nas entrevistas reforcam a importancia da criagcdo de linhas
institucionais especificas de denuncia, salvaguardando a privacidade, a garantia
de confidencialidade, bem como a protegao da vitima e testemunhas, sem prejuizo
do necessario despiste de denuncias infundadas feitas com dolo (ma-fé, intencao
de prejudicar a pessoa denunciada). Esses canais de denuncia devem garantir,
sempre que justificado, o encaminhamento para os operadores judiciarios e as
instancias judiciais competentes. Esta medida é essencial para garantir maior

esclarecimento e evitar sentimentos de impoténcia e/ou isolamento.

Devera ser equacionada a consagracdo da obrigatoriedade de designar uma
pessoa responsavel pela rececdo de denuncias de assédio e seu
acompanhamento dentro de cada estrutura artistica e/ou projeto artistico. Esta
atribuicdo de mentoria deverd, posteriormente, ser regulamentada em fungao da
dimensao e/ou numero de pessoas integrantes da equipa e de outros critérios que
se considerem adequados. A pessoa com fungdes de mentoria devera pugnar pela
correta aplicagcao do Cédigo de Conduta e, na medida do possivel, da legislagao
laboral. Em caso de denuncia, esta pessoa devera comunicar verbalmente ao

denunciante a medida implementada ou, por escrito, em caso de manifesta
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gravidade dos factos relatados, informando sobre o envio da denuncia,

designadamente para as entidades com competéncias fiscalizadoras.

A formacéo de inspetores especializados para atuar no setor da cultura, ndo
apenas com finalidades punitivas, mas sobretudo pedagdégicas, nao pode deixar de
integrar este plano de acéo. Para tal, é fundamental que seja assegurada formacao
institucional em articulacdo com os profissionais do setor, permitindo o exercicio

informado das fungdes de mentoria.

A predominéancia de trabalhos independentes e vinculos instaveis aumenta nao
apenas a probabilidade de as pessoas serem assediadas, mas também a
dificuldade em denunciar, o que reforgca o argumento para medidas legislativas que

limitem a vulnerabilidade decorrente da instabilidade contratual.

O EPAC foi elaborado com o objetivo expresso de combater a precariedade no
setor, precariedade essa que exponencia a exposi¢cdo e a vulnerabilidade ao
assédio laboral. Assim sendo, seria relevante a revisdo do EPAC no sentido de
recuperar a norma (revogada)* que previa que as entidades empregadoras
fundamentassem, de forma abreviada e simplificada, o recurso ao contrato de

prestacdo de servico (Neto, 2023).

De igual modo, a elevada incidéncia de situagcdes envolvendo chefias e diregcao
artistica sustentaarecomendacao de clarificar, no plano legal, deveres especificos
de prevencdo e responsabilizacdo associados ao exercicio de funcdes de
lideranca. Para além destas medidas diretamente derivadas dos resultados deste
estudo, a evidéncia cientifica e a analise juridica especializada indicam ainda a
relevancia de adotar sancdes acessoérias, nomeadamente a inibicao temporéria de
participagcdo em concursos com financiamento publico em casos de condenacao
por assédio e a perda de apoios quando nao forem implementadas medidas

restaurativas adequadas (Neto, 2026). A experiéncia pratica também sugere a

4 Constante don.® 2, parte final, do artigo 30.° do EPAC.
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necessidade de ponderar o alargamento da regra de inversao do 6nus da prova em

casos de assédio ndo discriminatério®.

O reforco do papel regulador de entidades como a ACT, IGAC e DGARTES,
ampliando, por exemplo, a publicitagao institucional de condenacdes também
pode ser uma forma de dissuasdo de praticas de assédio laboral. E, pois,
incontornavel, até para obstar ao sentimento de impunidade que demove as
pessoas assediadas de intervir, um reforgo do regime contraordenacional nesta

matéria.

A introducdo dos Coordenadores de Intimidade e Bem-Estar, propostas pela
MUTIM, poderao ser adaptadas para as artes performativas (Pereira & Lamartine,
2025). O objetivo é garantir uma resposta adequada as especificidades do setor e
que, nesse sentido, se atenda a fatores que podem exponenciar a fragilidade de

quem é assediado-

Nos fatores distintivos face a outros ramos de atividade encontramos: elevada
exposicao ao publico; contacto com o corpo, incluindo toque e nudez; trabalho
com as emocgoes; fortes lagos de pertengca a um grupo e sentimento de cl3;
admiracao artistica a um mestre; praticas de assédio em contextos formativos e/ou
de trabalho, sugerindo uma continuidade ao longo da carreira; integragcdo em
contextos onde a confusdo entre o profissional e o pessoal se esbatem, como as
residéncias artisticas; troca de papéis recorrente, ora assumindo funcoes tipicas
de entidade empregadora, ora de pessoa trabalhadora, diluindo a capacidade de
se reconhecerem como pessoas comdireitos laborais. O setor da cultura ndo pode
ser um lugar de excecao onde os direitos laborais ndo sdo reconhecidos (Neto,

2016).

5 Atualmente, no caso de assédio néo discriminatério, isto é, que nao tenha por base um fator de
discriminagao (nacionalidade, idade, deficiéncia, orientagdo sexual, etc), a prova dos factos
constitutivos do assédio recai integralmente sobre o trabalhador. Diferentemente, no assédio
discriminatério, basta uma prova dos indicios de assédio e identificagdo de um grupo comparador,
isto é, que o trabalhador indique em relagao a que trabalhadores se sente discriminado.
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Assim, a intervencao, no plano legal e regulatério, pressupde uma articulagcdo com
as instancias competentes de forma que a intervengéo seja consequente. Para o
efeito, € necessario o aprofundamento do diagndstico para o qual este estudo
contribuiu, mas também alteragodes legislativas, nomeadamente ao EPAC.

Em suma, as alteragdes ao regime juridico de protecao laboral no setor da cultura
devem prever a obrigatoriedade de adogcdo de cédigos de conduta. Devera
igualmente consagrar-se a designacdo, em cada estrutura, de uma pessoa
responsavel pela rececdo e encaminhamento de denudncias, através de um
procedimento simplificado e devidamente regulamentado por lei. Nos casos de
manifesta gravidade, devera estar previsto o reporte as instincias competentes,
apds comunicagao escrita ao denunciante. Caso a denuncia se revele
manifestamente infundada, deverd ser prestada comunicacao verbal nesse
sentido. Importa ainda assegurar gue a vitima seja informada sobre outras medidas
suscetiveis de serem adotadas internamente em situacdes de menor gravidade,
sem prejuizo do registo documental do fundamento da dendncia e da medida
aplicada como forma de reparacao. Paralelamente, torna-se imprescindivel
reforgar a tutela sancionatdria, designadamente através do alargamento das

sancoes acessorias e da sua publicitacao.

No plano das boas praticas organizacionais, a investigacao mostrou de forma
clara que grande parte das pessoas participantes desconhece os canais de apoio
existentes e ndo recorre a estruturas formais — tanto no assédio moral como no
sexual. Este padrdo justifica a necessidade de que as organizagdes criem e
implementem politicas internas claras de prevencdo, com procedimentos
compreensiveis e acessiveis. A European Agency for Safety and Health at Work
(EU-OSHA), apontou para uma reduzida resposta interna de procedimento de

denuncia formal nos locais de trabalhos (EU-OSHA, 2025).

A existéncia de linhas de dentncia independentes, com mecanismos de triagem e
encaminhamento claramente definidos, que assegurem a confidencialidade,
decorre diretamente dos resultados sobre a falta de confianga institucional. Da

mesma forma, o impacto emocional significativo identificado entre as pessoas
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expostas a assédio fundamenta a recomendacdo de que as instituicbes
disponibilizem apoio psicolégico ou mecanismos de acompanhamento. A partir da
literatura e da pratica internacional, recomenda-se ainda a adocao de protocolos
de acolhimento no inicio dos processos criativos, com informagéao sobre direitos
laborais, regras de conduta, contactos Uteis e orientacdes para situagdes de risco,
bem como aimplementacao de figuras especializadas, como coordenadores/as de
intimidade, que ja se encontram amplamente difundidas no cinema e comegam a

consolidar-se nas artes performativas.

Quanto ao bem-estar e saude psicolégica, os resultados do estudo
demonstraram que a exposicdo ao assédio, mesmo quando indireta, esta
associada a niveis elevados de distress emocional, reacdes de stress traumatico e
diminuigdo da qualidade de vida. Estas evidéncias sustentam recomendagdes
orientadas para a criacdo de espacgos seguros de apoio entre pares, reconhecendo
gue as redes informais constituiram a principal fonte de suporte procurada pelas
pessoas afetadas. Com base na pratica profissional e na literatura (e.g., Van den
Bussche, 2020), recomenda-se também a criagdo de servigos financiados de
acompanhamento psicoldgico especializados e o desenvolvimento de
mecanismos de resposta imediata pds-incidente, tal como ja acontece em setores
como a saude ou o ensino superior. Adicionalmente, sublinha-se a importancia de
criar recursos informativos de apoio que promovam a literacia sobre praticas e
estratégias que devem ser utilizadas para reconhecer, prevenir e atuar sobre
diferentes formas de assédio laboral, promovendo assim um clima social promotor

do bem-estar no contexto de trabalho artistico (e.g., Reino Unido, Finlandia).

A titulo de exemplo, no Plano para a Protecdo e Promocado da Saude dos
Trabalhadores — Robustecer os Servicos de Saude Ocupacional Perante os
Desafios da COVID-19 (Moreira & Nogueira, 2021), integrado no Programa Nacional
de Saude Ocupacional da Diregdo-Geral da Saude, é salientada a necessidade de
implementar medidas que promovam o bem-estar psicolégico das pessoas
trabalhadoras. Entre essas medidas, destaca-se a importdncia de assegurar

contextos laborais seguros e saudaveis, prevenindo situacbdes de violéncia e
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assédio no trabalho. A Ordem dos Psicélogos Portugueses (2023), reconhecendo
também importancia desta prevencgao, propde um recurso informativo de apoio no
contexto do assédio sexual, tornando-se necessario  estabelecer
complementarmente outros recursos adicionais e aplicaveis a especificidade do

sector das artes.

No eixo da formacgao, literacia e capacitagao, os resultados do estudo revelaram
de forma consistente que o nivel de escolaridade se associa ao reconhecimento da
gravidade tanto do assédio moral como do sexual. Esta evidéncia sustenta a
necessidade de formacgao sistematica e obrigatdria sobre assédio, ética e direitos
laborais, dirigida tanto a profissionais como a estudantes em escolas artisticas. As
percecbes recolhidas nos dados qualitativos reforcam esta necessidade, ao
apontarem para a importancia de campanhas de sensibilizagdo e componentes
pedagégicas integradas nos contextos de formacao. Para além destas medidas
diretamente justificadas pelos dados, recomenda-se que as instituicdes
formativas incluam, nos seus curriculos, médulos obrigatdrios sobre boas praticas
laborais, comunicagdo ética e consentimento, de modo a desenvolver
competéncias que previnam a reproducdo de dindmicas abusivas em contexto

profissional futuro.

Por fim, no que respeita a investigagao e monitorizagao, o estudo mostrou que as
pessoas participantes valorizam o acesso a informacgado estruturada e com base
cientifica, sublinhando a necessidade de promover uma disseminacao regular e
acessivel de recursos de apoio. Com base na experiéncia cientifica, recomenda-se
que seja ampliado o financiamento para investigacao continua sobre o assédio no
setor artistico, incluindo areas nao estudadas no presente projeto, bem como a
criacdo de redes colaborativas entre instituicoes artisticas, ensino superior,
organismos reguladores e entidades financiadoras. Estudos longitudinais, ainda
ausentes no contexto portugués, permitirao compreender de forma mais profunda
os ciclos de risco, a eficacia das politicas implementadas e os impactos
cumulativos da exposicdo ao assédio. Em conjunto, estas recomendacgobes

procuram responder as lacunas identificadas no setor, equilibrando medidas
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fundamentadas diretamente nos resultados empiricos e propostas orientadas pela
literatura especializada e experiéncia pratica. A suaimplementacio integrada pode
contribuir para transformar o ecossistema artistico num ambiente mais seguro,

ético, transparente e sustentavel.

7. DIVULGACAO E COMUNICACAO A
SOCIEDADE

No dmbito do MUDA, além do estudo cientifico realizado, destacam-se ainda como
principais contribuigcdes a producido de materiais de comunicagao e a realizacdo
de apresentacdes, que possibilitam a partilha e a disseminacao do conhecimento
junto da sociedade. Esta seccido apresenta a divulgacdo do projeto na
comunicagao social e nas redes sociais, reforgcando o alcance, o impacto e a

visibilidade das iniciativas desenvolvidas.

7.1. CANAIS MUDA

e Site: www.mudaprojeto.com

e Instagram: https://www.instagram.com/muda_assedio

7.2. COMUNICAGAO SOCIAL

7.2.1. Radio

e RTP: https://www.rtp.pt/noticias/cultura/muda-projeto-pretende-ser-

acao-contra-o-assedio-nas-artes_a1650828

7.2.2. Televisao / Video

e Programa Curto Circuito (set/2025):
https://youtu.be/Cx4UJMOlmeg?si=oxDFjEJU3T-TL1iL

e Coffeepaste: https://www.youtube.com/watch?v=cbQOWLrtnWO0&t=1s

e Antena 2: https://we.tl/t-k4koGF73Eh
7.2.3. Jornais
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Publico
e https://www.publico.pt/2025/04/28/culturaipsilon/noticia/muda-novo-
projecto-combater-assedio-sexual-moral-laboral-cultura-2131108

e https://www.publico.pt/2025/11/26/culturaipsilon/noticia/muda-revela-
dados-preliminares-assedio-moral-sexual-artes-performativas-
21560617?fbclid=lwZnRzaAOTz6lleHRUA2FLbQIXMQBzcnRjBmFwcF9pZAo2Njl
ANTY4Mzc5AAEel_OaYJYRTC-
kHCRrdnl0gqiHMNNTGzgi3yio)CtotTCYuzf10vFNBT4KVmM9Q_aem_ukkDCx68JA
B8hJjGls2GnQ

Observador:
e https://observador.pt/2025/11/26/projeto-muda-revela-dados-
preliminares-de-assedio-moral-e-sexual-nas-artes-performativas/

e https://observador.pt/2025/04/28/estudo-pioneiro-vai-mapear-o-assedio-
no-setor-das-artes-em-portugal/

Jornal de Noticias
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